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Solange Berstein, presidenta de
la CMF hastamarzo de 2026.

Maximo Pacheco termina su
periodo a fines de mayo.

Carolina Saravia es directora
subrogante del SIl.

Alberto Naudon es consejero del
BC hasta 2028.

Andrés Herrera dirige el Sernac
hasta octubre de 2026.

[Los otros cargos economicos que
debera nombrar el nuevo gobierno

A partir de marzo de 2026 la nueva administracion tendra que buscar candidatos para numerosas jefaturas de servicios
publicos de relevancia, el directorio de Codelco y el Consejo del Banco Central, entre otros. Muchos de esos cargos son por
designacion directa del Presidente, otros requieren la venia del Senado y varios, cumplir las exigencias del concurso pu-
blico. De todas formas, las llamadas 12 “balas de plata” estaran disponibles para ser usadas por el nuevo gobernante.

JULIO NAHUELHUAL

a llegada de una
nueva administra-
cién a La Moneda
en marzo de 2026
no solo significa-
rd aplicar con ur-
gencia una serie
medidas del @mbito econémico
contenidas en el programa de go-
bierno, sino también enfrentar el
desafio de nombrar un ciumulo
de nuevos cargos economicos cla-
ve que puedan, en muchos casos,
viabilizar reformas o imprimir el
nuevo sello de la coalicion a car-
go.

Son cargos que van mds alld de
los ministerios -con Hacienda y
Economia como puntales- y de
sus respectivas subsecretarias y
que involucran a diversos ser-
vicios y empresas estatales, con
mandos colegiados, con hay re-
novaciones parciales, como la
Comision para el Mercado Finan-
ciero, Codelco y el Banco Central,
o unipersonales, como el Servicio
de Impuestos Internos, la super-
intendencia de Pensiones o la Di-
reccion del Trabajo.

Ademais de seguridad y migra-
cion, el eje econémico ha marca-
do todos los debates de los presi-
denciables Jeannette Jara y José
Antonio Kast. Mientras la carta
del oficialismo ha enfatizado la
idea de recuperar el crecimiento
y un ingreso vital de $ 750 mil, el
republicano ha propuesto una re-
baja del impuesto a las empresas

y un ajuste de proporciones en
el gasto fiscal. Kast también ha
relevado la importancia de re-
cuperar un acelerado tranco de
crecimiento.

El mismo 11 de marzo préximo
comenzara la cadena de nombra-
mientos de cargos econdémicos
para el nuevo gobierno, lo que se
extendera escalonadamente en
sus cuatro anos, dependiendo de
la duracion de los cargos elegidos
por concurso publico o nomina-
cién directa del Presidente de la
Republica.

Sin embargo, el nuevo Man-
datario tendrd también a su dis-
posicion las llamadas “balas de
plata”, una facultad que entrega
el Sistema de Alta Direccion Pu-
blica (ADP) al gobierno entrante
para nombrar directamente y sin
concurso publico a 12 jefes de
servicio. “La definicion de cudles
son dichos cargos obedece a la
decision presidencial, de acuer-
do a sus prioridades de gobierno.
Es importante recordar que esta
facultad sélo puede ejercerse du-
rante los primeros tres meses de
cada gobierno”, sostienen desde
el Servicio Civil.

Segun estadisticas del Servicio
Civil, los dos ultimos gobiernos
entrantes han repetido el uso del
nombramiento directo en seis
cargos clave desde la creacion del
mecanismo: Direccién del Tra-
bajo, Fiscalia del Ministerio de
Obras Publicas (MOP), Fonasa,

Servicio de Evaluacion Ambien-
tal (SEA), Indap y Conadi. En los
primeros meses de vigencia del
actual gobierno, el Presidente
Gabriel Boric us6 también sus
“balas de plata” en las direccio-
nes del Servicio de Impuestos
Internos (SII), del Fosis, la Co-
mision Nacional de Riego, In-
vestChile, el Servicio Nacional
de Migraciones, y la jefatura de la
Superintendencia de Salud.

La urgencia de la CMF

Un mes después de asumir en
marzo de 2022, el Presiden-
te Gabriel Boric, nominé como
presidenta de la Comision para
el Mercado Financiero (CMF) a
la economista Solange Berstein,
quien habia reemplazado enton-
ces a Joaquin Cortés (2018-2022).
Se trata de una de las primeras
nominaciones que debera hacer
el proximo mandatario el 11 de
marzo de 2026, el que tiene la fa-
cultad exclusiva -otorgada por la
ley organica de la CMF- para no-
minar a la cabeza del organismo
fiscalizador.

Durante la proxima adminis-
tracion de gobierno también
caduca su periodo de seis anos
la comisionada Bernardita Pie-
drabuena (de sensibilidad ofi-
cialista). La economista deberi
abandonar la CMF en octubre
del proximo afo y su reempla-
z0 debe ser aprobado por la sala
del Senado, previa propuesta del

Presidente de la Republica en
coordinacion con su ministro de
Hacienda. El mismo proceso de-
berd adoptarse para el comisio-
nado Augusto Iglesias (cercano
a la oposicion), quien también
cumple sus seis afos en el cargo
en octubre de 2026. Los comisio-
nados Catherine Tornel y Beltrdn
de Ramon, quien asumieron en
octubre de 2023, también termi-
nan su periodo durante el proxi-
mo gobierno, pero en 2029. La
legislacion permite reelegir a los
comisionados s6lo por un nuevo
periodo consecutivo.

El SII en la mira

Luego de la abrupta salida del in-
geniero Javier Etcheberry en julio
de este ano de la cabeza del Ser-
vicio de Impuestos Internos (SII)
por denuncias ligadas al pago de
contribuciones de un bien raiz,
el gobierno coloco en forma in-
terina en el puesto a Carolina
Saravia, quien deberd abandonar
el cargo el proximo 11 de marzo
para retomar sus funciones como
subdirectora de Fiscalizacion.

Si bien la ley permite a la au-
toridad a iniciar un concurso
publico inmediatamente des-
pués de quedar vacante el cargo
(julio), también impide que un
gobierno saliente, en los tltimos
ocho meses de su mandato, abra
concursos para cargos ADP sin la
autorizacion del Consejo de ADP.

Dada la importancia de este

cargo para cualquier gobierno, es
usual que las nuevas administra-
ciones “quemen” una delas 12 ba-
las de plata en designar inmedia-
tamente al jefe del clave servicio.
Sin embargo, a partir de marzo el
nuevo gobierno podria también
iniciar un proceso de concurso
publico para nominar a la jefatura
del organismo, el que dura apro-
ximadamente tres meses.

El clave Banco Central

Esta semana el Senado debiera
aprobar al nuevo consejero del
Banco Central, Kevin Cowan,
quien reemplazara el proximo
24 de diciembre a la economista
Stephany Griffith-Jones. Se trata
de la ultima designacion que hara
el Presidente Gabriel Boric en su
mandato en el Consejo del Insti-
tuto emisor.

Sin embargo, la proxima admi-
nistracion tendrd el privilegio de
nominar en poco mas de un afno
al proximo presidente del Banco
Central de entre los consejeros
en ejercicio en ese momento. La
actual timonel del organismo,
Rosanna Costa (de sensibilidad
de derecha), termina su periodo
como presidenta en febrero de
2027, aunque su funcion como
consejera concluye el 29 de di-
ciembre de 2029. Fuentes cerca-
nas al BC no descartan que Costa
decida renunciar a su cargo como
consejera una vez que deje la pre-
sidencia del organismo moneta-



LATERCERA

Fecha: 14/12/2025 Audiencia: 271.020 Seccion:
Vpe: $7.308.247 Tirada: 76.017 Frecuencia:
Vpe pag: $9.570.938 Difusion: 76.017

Vpe portada: $9.570.938 Ocupacion: 76,36%

ECONOMIA
DIARIO

Pag: 5

Valentina Duran dejara el SEA en
marzo préximo.

rio, lo que abrirfa la posibilidad
de que el nuevo presidente anti-
cipe la nominacion de un reem-
plazo. Todos los consejeros del
BC postulados por el presidente
deben ser aprobados por la sala
del Senado.

El 22 de marzo de 2028, a su
vez, termina el periodo legal
de 10 anos del actual consejero
Alberto Naudon, considerado
como cupo de centroderecha.
A los otros consejeros les queda
mucho mds tiempo: Luis Felipe
Céspedes fue designado en 2022
y Claudio Soto, en 2024.

La Direccion del Trabajo

La Direccion del Trabajo (DT) es
un organismo clave para cual-
quier gobierno. El actual gobier-
no uso una de las “balas de pla-
ta” en marzo de 2022y puso en el
cargo al abogado Pablo Zenteno,
quien renuncié en agosto para
competir como diputado por el
distrito cuatro de Atacama, con
el apoyo del Partido Comunista.
Sin embargo, no fue electo.

En su reemplazo, de manera
subrogante, asumio el director
regional del Trabajo Metropo-
litano Poniente, Sergio Santi-
banez, quien deberd volver a
su cargo original en marzo del
proximo afno. Al igual como
ocurrié en el SII, el proceso
eleccion por concurso publico
quedo congelado para esta ins-
titucion. De esta forma, el fu-
turo presidente podria usar una
“bala de plata”™; o evitar hacerlo
y abrir un concurso de ADP a
partir de marzo 2026, nombran-
do un subrogante. Asi ocurrié
con Javier Etcheberry, quien fue
designado como subrogante en
reemplazo de Herndn Frigolett y
luego fue ratificado en un con-
curso posterior.

La “bala de plata” del SEA

La jefatura del Servicio de Eva-
luacion Ambiental (SEA) ha sido
usada como “bala de plata” por
los ultimos dos gobiernos. Valen-
tina Durdn, actual jefa del SEA,
fue nominada por el Presidente

Jorge Grunberg es fiscal nacional
econdémico para2023-2027.

El periodo de Gloria Maldonado
en Enap concluye en mayo.

José Miguel Benavente dejala

Corfo en marzo de 2026.

Boric bajo este mecanismo en
marzo de 2022 y deberd dejar el
cargo el 11 de marzo préximo.

Segun la ley, los cargos elegidos
por esta via caducan una vez que
asume la siguiente administra-
cién. La abogada y master en De-
recho Ambiental por la Univer-
sidad de Paris se desempenaba
antes de asumir como directora
del Centro de Derecho Ambien-
tal de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Chile.

Los cuatro afios del Sernac

Si bien los cargos por concurso
publico duran tres afos y pue-
den ser renovados, la direccion
Nacional del Servicio Nacional
del Consumidor (Sernac) tie-
ne un periodo inicial de cuatro
anos. Andrés Herrera Troncoso
asumioé como director, tras rea-
lizarse el respectivo concurso
a través del sistema de ADP, en
octubre de 2022. Asi, el nuevo
gobierno podrd elegir la nueva
jefatura a partir de octubre de
2026. Si antes no usa alguna de
su docena de balas de plata.

FNE a partir de 2027

El Presidente Boric nominé al
abogado Jorge Grunberg Pilows-
ky como fscal nacional econo-
mico (FNE) en 2023 y por cuatro
anos tras el concurso publico
llevado a cabo por el Servicio
Civil. El cargo del abogado de la

Universidad de Chile y madster
en Derecho de la Universidad de
Harvard quedara disponible a
partir de 2027, aunque su pues-
to puede ser renovado por igual
periodo, lo que antes ocurrio con
Felipe Irarrdzabal, quien estuvo
entre 2010 y 2018. A Irarrizaval
lo sucedio Ricardo Riesco.

Codelco y otras empresas

En el caso de la mayor empresa
estatal del pais, las renovaciones
de su directorio serdn funda-
mentalmente en los dos prime-
ros anos de gestion del proximo
gobierno. La Presidencia de la
Republica designa, de entre los
nueve directores, al presiden-
te del directorio, cargo que hoy
ostenta Mdximo Pacheco, quien
termina su periodo en mayo de
2026, dos meses después de que
asuma el nuevo gobierno.

En mayo de 2026 también cum-
plen su periodo otros tres direc-
tores electos por el Presidente
Boric en 2022: la licenciada en
historia Alejandra Wood, la abo-
gada Josefina Montenegro y el
representante de los trabajadores
en la mesa, Nelson Caceres. En
mayo de 2027 concluye el perio-
do de otros dos directores: el ex
ministro Eduardo Bitran y el ex
Teniente Ricardo Alvarez.

El nuevo gobierno podrd tam-
bién renovar directorios en otras
empresas publicas relevantes.

En el BancoEstado, el presiden-
te, el vicepresidente y el gerente
general son cargos de exclusiva
confianza del Presidente de la
Republica, por lo que podrian
cambiar en marzo. Ahi estin Da-
niel Hojman, Veronica Kunze y
Oscar Gonzilez.

En el Metro, el directorio dura
dos anos, segtin estatutos: su ul-
tima eleccion fue el 29 de abril de
2024 y corresponderd renovarlo
en 2026. Hoy lo preside Guiller-
mo Mufioz.

Y en Enap, los directores duran
cuatro anos. Su actual presiden-
ta, Gloria Maldonado, asumi6 en
mayo de 2022, igual que Andrés
Rebolledo. En abril de 2023 asu-
mieron Laura Albornoz y Nor-
berto Diaz, hoy cuestionados por
los viajes al exterior realizados
como directores. Asi, sus perio-
dos terminan en 2027.

Corfo y SEP

Las jefaturas de la Corpora-
cion de Fomento de la Produc-
cion (Corfo), con José Miguel
Benavente como vicepresidente
ejecutivo; y del Sistema de Em-
presas (SEP), liderado hoy por
Paulina Soriano, quedarén libres
a partir de marzo de 2026. Es po-
testad exclusiva del Presidente
de la Republica nominar a sus
reemplazantes, los que no son
parte de los cargos elegidos por
Alta Direccion Publica.

El super de Pensiones, Osvaldo
Macias, fue elegido hasta2028.

El consejo directivo del SEP esta
compuesto por nueve integran-
tes, tres de los cuales son elegidos
por el mandatario. Los otros son
nominados por los ministerios de
Mineria y Economia, entre otros.
El sistema supervisa empresas del
drea portuaria, transporte (como
Metro de Santiago y EFE) y ser-
vicios (como Correos de Chile y
Casa de Moneda).

Superintendente por 12 aiios
La era de Osvaldo Macias al man-
do de la Superintendencia de
Pensiones podria batir récords. El
ingeniero comercial de Universi-
dad Catdlica asumio por primera
vez el cargo en 2016, durante el
segundo mandato de Michelle Ba-
chelet, mediante el sistema ADP
y fue renovado en dos ocasiones,
terminando un periodo de nueve
anos en junio de este aio. Pero un
mes despues, Gabriel Boric lo vol-
vi0 a renovar por otros tres anos,
periodo que termina en octubre
de 2028.

Sin embargo, esta podria ser
una de las balas de plata en caso
de un triunfo de José Antonio
Kast, cuyo partido ha sido critico
de la reforma previsional y quizd
pretenda tener una mayor inci-
dencia en ese sector.

EI INE para 2026

El ano 2018 el expresidente Se-
bastidn Pifera us6é una de sus
“balas de plata” para la direccion
del Instituto Nacional de Estadis-
ticas (INE) al comienzo de su se-
gundo mandato: pidi6 la renun-
cia a Ximena Clark y designo6 a
Guillermo Pattillo.

El Presidente Gabriel Boric
nombro al actual jefe del servi-
cio, Ricardo Vicuna, en agosto
de 2023, tras un concurso a tra-
vés del sistema de ADP. El puesto
estuvo vacante desde el 1 de abril
de ese ano cuando se le solicité la
renuncia a la entonces directo-
ra, Sandra Quijada. Asi, Vicuna
ejercerd el cargo hasta agosto de
2026, plazo que es renovable por
tres afios mds y que puede llegar
a un méximo de 9 anos.@




