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Codelco y SQM definen el
directorio que tendra la mayor
empresa del litio de Chile

En el directorio de seis miembros, cada socio podrd nominar a tres directores. La estatal decidié designar
a Mdximo Pacheco, Josefina Montenegro y Alfredo Moreno. Pacheco seria el presidente de la nueva empresa.
SQM pondrd a su gerente general, Ricardo Ramos, en la mesa y dos profesionales externos: hoy directores de
empresas del retail. Nadie de su directorio. Los documentos finales se firman en los proximos dias.

VICTOR COFRE

Los directorios de Codelco y SQM tuvie-
ron, por separado, sesiones claves en los tl-
timos dias. Ad portas de sellar una historica
alianza para el negocio del litio, con la crea-
cién de una nueva empresa que explotard
miles de pertenencias mineras de Corfo en
el salar de Atacama, los dos futuros socios
estdn afinando el cierre de una asociacion
acordada en sus lineas gruesas en diciembre
de 2023, firmada en mayo de 2024 y cuya
fecha limite de materializacion es el 31 de
diciembre.

Ante la inminencia del plazo, los direc-
torios de ambas compaiiias se han reunido
para zanjar los ultimos detalles. Las empre-
sas deben aprobar la fusion entre SQM Sa-
lar, la titular del contrato de arrendamiento
con Corfo hasta 2030, y Minera Tarar, la fi-
lial de Codelco que tiene el contrato hasta
2060; los nuevos estatutos de la empresa;
un pacto de accionista que regule las rela-
ciones entre las partes; y la definicion de su
estratégico y debutante gobierno corporati-
vo, el que representard a cada compania.

En la compleja arquitectura del negocio,
Codelco tendra la mayoria de las acciones
-un 50% + 1-, pero SQM tendrd la preemi-
nencia en el poder politico hasta 2030. A
partir de 2031, Codelco serd el controlador,
designando a cuatro de siete directores.

Pero en la etapa uno, las partes decidieron
que el directorio de la nueva empresa ten-
drd seis integrantes y que Codelco y SQM
podrin designar a tres miembros cada uno.
El presidente serd nominado por la estatal y
el vicepresidente, por SQM.

Los directorios de ambas companias ya re-
solvieron quiénes seran sus representantes
en la nueva empresa, pero lo comunicaran
solo una vez que la fusion despeje su tltimo
-y para algunos, formal- obsticulo: aun-
que la Contraloria General de la Republica
tomé razon de los cambios contractuales
sometidos por Corfo para el disefo del ne-
gocio, formulé dos alcances que estin en
vias de solucion: un examen de legalidad
a la creacion de minera Tarar y la renuncia
formal de Codelco a una de las condiciones,

De izquierda a derecha, Maximo Pacheco, Josefina Montenegro, Alfredo Moreno, Ricardo Ramos, Hernan Uribe y Manuel Ovalle.

el término de una investigacion de la Se-
curities and Exchange Commission (SEC)
contra su nuevo socio. Con la venia final de
la Contraloria, las empresas anunciardn la
firma de los documentos finales y los nom-
bres escogidos para la nueva empresa, que
tendra entre sus nombres posibles a Nova
Andino Litio y Andes Lithium, denomi-
naciones inscritas por Codelco en diversos
registros de propiedad intelectual. El nuevo
directorio tendrd un ingeniero comercial
de la Universidad de Chile, cuatro ingenie-
ros civiles industriales de la Universidad
Catdlica y una abogada.

LOS TRES DE CODELCO
Codelco tiene nueve directores y su mesa
resolvié que serin tres de ellos quienes

se incorporen al gobierno corporativo de
la nueva empresa que se creard con SQM
€omo socio.

El primero es su presidente, Mdximo Pa-
checo (72 afios), exejecutivo de Internatio-
nal Paper y exministro de Energia de Mi-
chelle Bachelet, timonel de Codelco desde
mayo de 2022. La presencia del ingeniero
comercial es simbdlica, pero tiene razones
de fondo, dice alguien que conoce Codel-
co: fue quien lidero las negociaciones con
SQM y es la cabeza publica de la alianza
que el gobierno enarbola como uno de sus
mayores logros: la incorporacion temprana
del Estado al negocio del litio como pro-
ductor. Codelco se transformard con esto
en el controlador futuro de una de las ma-
yores empresas de litio del mundo.

Al directorio se integrard también la
abogada Josefina Montenegro (49), exsu-
perintendenta de Quiebras, hoy directora
de empresas como Cencosud, Invercap,
Camanchaca y Sky Airline, quien también
estd en Codelco desde mayo de 2022. Sera
la tinica mujer del directorio de la nueva
empresa. Montenegro, dicen quienes co-
nocen la interna de Codelco, particip6 ac-
tivamente en todas las discusiones legales
del acuerdo, el que fue asesorado por es-
tudios como Carey, por Codelco, y Claro y
Cia., por SQM.

El tercer director propuesto para la nue-
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SIGUE de Codelco, serd director de la nueva so-
ciedad conjunta con SQM. Tampoco pue-
va empresa es Alfredo Moreno, empresa-  de serlo Julio Ponce, su hermano Eugenio,
rio, exministro de Relaciones Exteriores, asesor de SQM, ni sus hijos: tienen prohi-
Desarrollo Social y Obras Publicas en los bido estar en SQM o en SQM Salar hasta
gobiernos de Sebastidn Pifera, quien tiene 2030, tras los cambios que en 2018 el gru-
una larga trayectoria empresarial: antes fue PO pacté con Eduardo Bitran, entonces a
director de Banco de Chile y hoy ocupa un ~ ¢argo de la Corfo.
asiento en Falabella. Si llegara su gerente general: Ricardo Ra-
Su eleccién permite incorporar a alguien ~ MOs, ingeniero civil industrial, en el cargo
de sensibilidad de derecha a la nueva em-  desde 2019, quien fue el principal negocia-
presa, y dotar de cierta continuidad al pro- dor de la millonaria alianza con Codelco
yecto: el periodo de Moreno como direc-  POr parte de SQM. Ramos es una persona
tor de Codelco termina en mayo de 2029, de confianza de Ponce y estd en SQM desde
en tres afios mads. No ocurre lo mismo en  1989. Ramos (61 afos) tomaria la vicepre-
los casos de Pacheco y Montenegro, quie-  sidencia de la nueva compania.
nes dejaran Codelco en mayo de 2026, dos ~ Junto a €l llegarin dos ejecutivos exter-
meses después de la asuncion del nuevo 1OSs, que tienen un punto en comun con
gobierno de José Antonio Kast. Su desig- Ramos: todos coincidieron en los pasillos
nacion, asi, en la nueva empresa, podria de ingenierfa civil industrial en la Uni-
producir ciertas paradojas: representarana  versidad Catolica a mediados de los afos
Codelco en la alianza con SQM, peroya no ~ ©chenta. Y tienen casi la misma edad.
estardn en el directorio de Codelco. Los dos nuevos directores externos, de-
“Los directores durarin en sus cargos Signados por SQM, estin hoy en el mundo
por un periodo de dos anos, al final del del retail: Hernan Uribe Gabler, presidente
cual deberan ser renovados totalmente, de Ripley Corp., y Manuel Ovalle Edwards,
pudiendo ser reelegidos indefinidamen-  director de Mall Plaza.
te”, dice el borrador de estatutos de la Herndn Uribe, quien cumple 61 afios en
nueva sociedad divulgado por las partes el ~ febrero, estudio ingenieria civil industrial
< afo pasado. en la Universidad Catdlica, con mencion

El futuro mediato de estas designaciones
podria depender en 2026 de los cambios
al gobierno corporativo de Codelco que
realice la administracion Kast, que debe-
rd renovar a cuatro de los nueve directo-
res. Ademads de Pacheco y Montenegro, en
mayo de 2022 terminan sus periodos Nel-
son Cdceres, representante de los trabaja-
dores, y Alejandra Wood. En 2027 termina
el periodo de Eduardo Bitran y Ricardo Al-
varez, y en 2029, Moreno, Tamara Agnic y
Ricardo Calderon.

La composicion del directorio de la mayor
empresa del pais se modificard en pocos
meses mds y si entonces el nuevo gobier-
no quisiera remover a alguno o a los tres
directores electos en la alianza con SQM
-Pacheco, Montenegro y Moreno-, la mesa
de Codelco deberia pedir una reunion ex-
traordinaria de accionistas de para renovar
sus integrantes. Un conocedor de Codelco
recuerda que todas la decisiones sobre la
alianza, hasta ahora, han sido adoptadas
por la unanimidad de su directorio.

LOS TRES DESQM

SQM, en tanto, tiene un directorio de
ocho integrantes, tres de los cuales son
electos por el grupo Pampa, que controla
Julio Ponce Lerou; tres por la china Tianqi;
uno por la japonesa Kowa; y el altimo, por
los accionistas minoritarios.

Pampa hoy elige a Gina Ocqueteau, pre-
sidenta de SQM; Herndn Biuichi y Patricio
Contesse Fica. Tianqi tiene al australiano
Ashley Ozols, el socio de Asset Chile Geor-
ges De Bourguignon y el abogado chino Xu
Tieying. Kowa elige a Gonzalo Guerrero,
hoy vicepresidente de SQM, y los minori-
tarios a Antonio Gil. La mesa, sin embargo,
decidio que ninguno de ellos, a diferencia

en quimica, igual que Ramos, y tiene un
MBA en la UCLA. Su trayectoria incluye
pasos por Cristalerias de Chile y el grupo
Ultramar, de los Von Appen, pero lleva 22
afos ligado a Ripley, de la familia Calde-
ron. Coincidencia, su hijo del mismo nom-
bre hoy tiene un alto cargo en SQM: es vi-
cepresidente de desarrollo y M&A de SQM
International Lithium.

Manuel Ovalle (60), mientras, entrd al
directorio de Mall Plaza en abril. Su ca-
rrera incluye el mando de Adidas en Chi-
le, donde estuvo 18 afios, y la direccion de
Latinoamérica para Under Armour, donde
sumo otros ocho anos. Hoy es director de
empresas y estd en las mesas de Customer-
coops, BISA S.A., en Argentina, el Grupo
Fair Play, en Bolivia, y Sallustro y Cia., en
Paraguay.

La decision de no incluir directores de
SQM en la filial que gestionara su negocio
mas importante es llamativa, pero podria
estar explicada por las dificiles relaciones
entre el grupo Pampa y Tiangi gatilladas
por la alianza. El grupo chino exigia que el
acuerdo con Codelco fuese votado en jun-
ta de accionistas y no solo por el directorio
que, en todo caso, aprobd por unanimidad
el acuerdo.

SQM tendrd otro poder relevante hasta
el 31 de diciembre de 2030: sus directo-
res elegiran al gerente general de la alian-
za, mientras los de Codelco nominardn al
de finanzas. Aunque debera ser ratificado
por el nuevo directorio de la sociedad con-
junta, esa designacion estaba ya definida
desde hace meses: sera Carlos Diaz, quien
lleva casi 12 afios en SQM y desde 2024 es
CEO de la estratégica Division Litio.

Asiserd el nuevo gobierno corporativo de
la mayor empresa chilena de litio.@




