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OPINIÓN 
  

Mesurar el optimismo 

n el plano económico hay razones para 

ser optimista. El principal riesgo interno 

hoy no es económico, sino desestabilizar 

el delicado equilibrio político-institucional 

que, luego de casi siete años complejos, recién 

se está consolidando. No está consolidado: se 

está consolidando. 

La principal razón para el optimismo es que 

desapareció un riesgo institucional mayor que 

comenzó en 2019 con el estallido, se agudizó 

con la pandemia y se volvió a agudizar con los 

dos procesos constituyentes sucesivos. Esto que 

nos parece normal porque lo vivimos, es rarí- 

simo. Solo dos países han tenido dos procesos 

constituyentes sucesivos, Chile y Sudáfrica, 

pero solo Chile los rechazó ambos. Esto ocurrió, 

además, después de la mayor pandemia desde la 

gripe española hace 100 años. 

Los niveles de riesgo estructural han sido 

muy elevados. En estos cinco años Chile pudo 

haber sido vapuleado institucionalmente. A 

pesar de todo, durante ese período, elegimos 

en paz dos presidentes de signos opuestos y, 

aunque la economía crece poco, no hubo crisis 

ni recesión fuera de la pandemia. El nuevo Go- 

bierno debe consolidar esta estabilización. 

Sigamos entonces con el optimismo. 

La macro no está bullente, pero está ordenada 

comparada con casi todos los países compara- 

bles. En un contexto de riesgos internacionales 

difíciles de asir, las exportaciones crecen, los 

términos de intercambio han aumentado, la 

  

Manual para un gabinete 
transparente 

Señor Director: 

En estos días, la opinión pública está expectan- 

te frente a lo que será el anuncio del equipo de 

ministros y subsecretarios que acompañarán 

al Presidente electo en el inicio de su manda- 

to. Pese a que la selección ha gozado de una 

inédita “transparencia” producto de filtraciones 

y especulaciones, los criterios de transparencia 

y probidad no han sido factores centrales en el 

debate público. 

En Chile Transparente creemos que, para que 

el gabinete comience con el pie derecho, debe 

conocer sus obligaciones en transparencia y pro- 

bidad, a fin de iniciar su gestión sin cuestiona- 

mientos. Esta preocupación no es aislada: según 

la encuesta Data Influye, un 36% prioriza que 

sus integrantes no tengan conflictos de interés 
con empresas o grupos económicos, seguido por 

mica (9%) y la experiencia política (8%). 

Nuestra institucionalidad está diseñada para 

responder a esta demanda ciudadana. Quienes 

asuman como ministros deberán realizar una de- 

claración de intereses y patrimonio que permita 

conocer eventuales vínculos con áreas relacio- 

nadas a su función pública y, de ser necesario, 

desprenderse de participaciones patrimoniales o 

constituir un fideicomiso ciego. 
Sin embargo, no basta con cumplir formalmente 

la ley. La exigencia ciudadana de ausencia de 

conflictos de interés se extiende también a fami- 

liares y cercanos. 

Por el bien de Chile, el nuevo Gobierno debe 

comenzar sin cuestionamientos. Prevenir en esto 
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“Tal como algunos creen que 
razones ideológicas explican 
excesos regulatorios, nuevas 
razones ideológicas podrían 
explicar una desregulación 
excesiva. La forma de 
concretar la racionalización 
regulatoria debe ser pulcra”. 

inflación está estable en su meta y la capacidad 

instalada ociosa permite proyectar crecimien- 

to sin presiones inflacionarias, al menos por 

un tiempo. Los proyectos de inversión que se 

anuncian son importantes y, si bien la situación 

: es posible. 
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¿DIRECTORIO DE CHILE TRANSPARENTE 

: Planificación territorial 
: inexistente 

: Señor Director: 
; Los incendios ocurridos durante este fin de se- 

: mana no son una anomalía, sino la consecuencia 

3 directa de una planificación territorial que no ha 

: incorporado el riesgo como variable estructural. 

; La expansión urbana hacia zonas de interfaz 

urbano-rural se ha permitido sin criterios vincu- 

: lantes de seguridad, sin exigencias de franjas de 

protección, sin control efectivo del uso de suelo 

y, en muchos casos, bajo planes reguladores 

: obsoletos o derechamente ausentes. 
la experiencia técnica (21%), la excelencia acadé- : El territorio se debe ordenar no solo en función 

: de la presión inmobiliaria o de la urgencia habi- 

: tacional, y tampoco del factor riesgo, el resultado 

: es previsible: viviendas expuestas, infraestruc- 

: tura vulnerable y comunidades completas en 

: peligro. El fuego no distingue entre lo formal 

: einformal; la planificación tampoco debiera 
: hacerlo. 

: DANIELA QUINTANA 
¿ SECRETARIA ACADÉMICA FACULTAD DE ARQUITECTURA, 
: CONSTRUCCIÓN Y M. AMBIENTE, U. AUTÓNOMA 
  

: Chile bajo fuego, otra vez 

Señor Director: 

Los devastadores incendios que afectan a la zona 
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fiscal se ha deteriorado, sigue siendo una de las 

mejores de América Latina y del mundo. El ries- 

go país es bajo y las tasas de interés estables. La 

macro facilita el crecimiento. 

La reforma de pensiones puede producir 

efectos positivos sobre el crecimiento. Hoy casi 

la mitad del ahorro previsional se invierte en 

Chile, por lo que una parte importante del aho- 

rro derivado de las nuevas cotizaciones también 

se debiera invertir en el país. Esto aumentará 

la oferta de fondos prestables que favorecerá la 

inversión de más empresas y personas. Además, 

los fondos generacionales permitirán inversio- 

nes de más largo plazo y con menores necesi- 

dades de liquidez, mejorando las condiciones de 

financiamiento y la productividad. 

(Ojo que la licitación del stock de afiliados 

quedó sobredimensionada, lo que obliga a las 

AFP a mantener activos líquidos excesivos). 

Finalmente, mi punto central: el nuevo Go- 

bierno ha sido ambiguo respecto del tamaño del 

instrumento de talaje, es decir, entre racionali- 

zar y hacer una directa desregulación ambien- 

tal. Profundizar la racionalización ambiental, 

que complemente la administrativa está bien. 

Racionalizar debe ser una tarea permanente: 

modernizar regulaciones, proteger lo que antes 

no se protegía, dejar de proteger lo que ya 

no lo requiere. Cuando no se hacen esfuerzos 

sistemáticos de racionalización, el riesgo es el 
exceso de regulación. Los excesos no garantizan 

protección, pero sí menor actividad y empleo. 

* centro-sur constituyen una tragedia humana, 

ambiental y económica que nos debe interpe- 

lar. Miles de hectáreas arrasadas, comunidades 

desplazadas y ecosistemas gravemente dañados 

nos recuerdan, una vez más, que Chile está bajo 

amenaza constante. 

Basta recordar los enormes incendios de 2017, 

que lamentablemente se repiten ahora y en 

cada temporada estival. Por lo anterior, resulta 

imperioso reforzar la prevención mediante una 

coordinación efectiva entre el Estado, el sector 

privado y la ciudadanía. La mantención de corta- : 

fuegos, una fiscalización rigurosa de las quemas, 
la inversión en sistemas de detección temprana 

y el fortalecimiento de campañas de educación 

pública son medidas indispensables, junto con 

la aplicación estricta de la ley frente a quienes 

provocan incendios de manera intencional. 

La experiencia nos recuerda que prevenir no solo 

es más eficiente que reaccionar, sino también 

una responsabilidad ineludible con las personas, 

el territorio nacional y las futuras generaciones. 

ELÍAS DE LA CRUZ 
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Más que reconstrucción 

Señor Director: 

Los incendios forestales en Ñuble y Biobío vuel- 

ven a evidenciar una vulnerabilidad estructural 

con impactos humanos, ambientales y económi- 

cos persistentes. 

La magnitud de estas emergencias exige un 

enfoque de política pública de largo plazo. 
Prevención, ordenamiento territorial, gestión fo- : 

restal, seguros y capacidades de respuesta deben 

Racionalizar la regulación excesiva es, por defi- 

nición, una medida expansiva. 

Este optimismo debe ser realista. 

No toda la regulación ambiental es excesiva. 

Los estándares chilenos son buenos en muchas 

dimensiones. Los excesos regulatorios que se 

quieren corregir no surgieron de la nada. Se en- 

tienden mejor como respuestas acumulativas a 

conflictos ambientales conocidos e irrefutables: 

Ralco, Freirina, Río Cruces, Pascua Lama, Do- 

minga, Tiltil e HidroAysén, los más conocidos. 

Estos casos generaron simpatía ciudadana real 

y tuvieron eco en la política local y nacional. 

Suponer que estos ecos dejaron de resonar y que 

una desregulación a rajatabla no pueda producir 

reacciones contrarias a distintos niveles - polí- 

ticos, sociales o judiciales- es suponer mucho. 

Tal como algunos creen que razones ideo- 

lógicas explican excesos regulatorios, nuevas 

razones ideológicas podrían explicar ahora una 

desregulación excesiva. La forma de concretar 

la racionalización regulatoria debe ser pul- 

cra. Anuncios de desregulación agresiva y no 

focalizada, similares a una “motosierra”, corren 

el riesgo de generar reacciones contraria a la 

racionalización, hoy compartida por gran parte 

del espectro técnico- político. 

“Poco a poco, se va lejos”. Si consensuamos 

una regulación ambiental prudente, podremos 

consolidar un crecimiento potencial cercano al 

44% por la próxima década, lo que sería un gran 

logro. 

  

¿ articularse con criterios técnicos y financiamien- 

: to estable. La reconstrucción no puede limitarse 

: a reparar daños, sino que requiere decisiones que 

reduzcan riesgos futuros y resguarden actividad 

: productiva, empleo y cohesión territorial. Salir 

: adelante supone unidad de propósito, rigor téc- 

¿ nico y responsabilidad fiscal sostenida. 

EDGARDO BLANCO 
: ABOGADO 
  

: Filantropía con propósito 
. e impacto 

: Señor Director: 
: Apropósito de la carta de Isabel Vial, publicada 

: en DF el pasado miércoles, me parece relevante 

: señalar que, sin duda, la filantropía debe tener 

: un propósito, pero ese propósito puede volverse 

vacío -y transformarse en humo- si no se de- 

¿ muestra una mejora objetiva, es decir, un impac- 

to real en las personas para quienes se trabaja. 

: La filantropía debe preocuparse de lograr 

resultados medibles. Junto con el propósito, lo 

: verdaderamente relevante es el impacto. Para 

: ello, es indispensable generar evidencia científica 
: sobre sus resultados, sean positivos o negativos 

: -pues también de los errores se aprende-. Esta 

: es la mejor forma de validar el uso de fondos que 

: implican una renuncia fiscal, especialmente en 

¿ un contexto donde se busca mayor eficiencia en 

: el uso de los recursos públicos. 

: No es un camino fácil, pero para que el propósi- 

: to tenga sentido y validez, el impacto tiene que 

: iluminar su camino. 

: RAFAEL RODRÍGUEZ 
GERENTE DE DESARROLLO FUNDACIÓN SAN CARLOS DE 
MAIPO 
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