
Rodrigo González, gerente
general de constructora e inmo-
biliaria Ingevec, lleva 30 años
vinculado a la industria de la
construcción. Por ello, ha en-
frentado —desde esta empresa
principalmente— los impactos
de varias crisis económicas que
han golpeado a esta industria.

Pero este ingeniero comercial
(52 años) de la Universidad de
Chile —de la generación univer-
sitaria del economista Óscar
Landerretche y del gerente ge-
neral de Falabella, Alejandro
González— considera que esta
última crisis sectorial fue atípica,
por su extensión de seis años y
por los fuertes efectos financie-
ros sobre las empresas.

De todos modos, precisa que
ahora el rubro está comenzando
a ver una luz al final del túnel y
transita desde una época negati-
va a una que advierte como fa-
vorable. Por ello, la compañía
está lanzando millonarios pla-
nes para 2026.

“Esto es un cambio de ciclo, lo
que estamos pasando ahora. La
industria ha pasado un período,
desde octubre de 2019 hasta
2025, que ha sido bastante duro
y muy difícil tanto para la cons-
trucción como el sector inmobi-
liario. Entre la pandemia y la caí-
da fuerte de la inversión, hemos
vivido un ciclo muy largo”, se-
ñala. Añade que esta situación
puso a “prueba a las empresas y
qué tan sólidas eran sus estruc-
turas financieras”.

¿Por qué cambio
de ciclo?

González explica las señales
que lo llevan a afirmar que el ci-
clo negativo está quedando
atrás. “Primero, el tema político
obviamente, que es importante.
También se han empezado a ge-
nerar señales en términos de ba-
jar los stocks (de viviendas) por el
subsidio (a la tasa). Asimismo,
las proyecciones de inversión
son bastante fuertes. Pero esto
va a depender de las medidas
que se tomen, que sean proin-
versión, procrecimiento y de los
incentivos que existan. Hay una
mejor expectativa que se tiene
que aterrizar, pero sin duda esta-
mos en el comienzo de un nuevo
ciclo”, comenta.

De todos modos, el ejecuti-
vo reconoce que el país debe
crecer para que se consolide la

recuperación del sector. “Es
necesario que el país crezca
porque en esa medida, la gente
tendrá más remuneraciones y
mejor acceso al crédito”. Esti-
ma que “la población volvió a
sentir que el crecimiento es
importante , la sociedad lo
vuelve a valorar”.

Relacionado con el sector vi-
vienda, afirma que el subsidio a la
tasa hipotecaria para adquirir pro-
piedades de hasta 4.000 UF, “es
necesario, pero no suficiente y tie-

ne que ir acompañado de otras
medidas que incentiven la de-
manda”.

En esa línea, plantea que po-
drían activarse ayudas asociadas
al pie para comprar una vivien-
da, estímulos tributarios y, al
menos, mantener el volumen de
subsidios del programa habita-
cional regular del Estado.

González valora las propues-
tas realizadas por el equipo del
próximo gobierno de José Anto-
nio Kast en el sentido de liberali-

zar suelo y desregular el sector
de la construcción. “Todo lo que
apunte a agilizar el inicio de
obras, reducir los costos asocia-
dos a las viviendas y contar con
mayor certeza jurídica, nos pare-
ce que va en la dirección correc-
ta”, reconoce.

Nuevos proyectos

Pese a la crisis de los últimos
años para el rubro, Ingevec re-
gistraba hasta septiembre de

2025 un alza de 20% anual en
sus ingresos y de 49% en las uti-
lidades. A la vez, en este lapso
aprovechó de comprar terrenos
a los bancos y a “actores que han
estado complicados”, afirma
González.

Para 2026, Ingevec tiene un
plan de US$ 400 millones, que
considera el inicio de la cons-
trucción de 13 nuevos proyec-
tos para desarrollo y venta,
que involucran unas 3.700 vi-
viendas. Este volumen de ini-
ciativas es mayor al que regis-
traba antes de la pandemia,
cuando lanzaba entre ocho a
10 proyectos.

Hoy un tercio de las iniciati-
vas de la firma son de viviendas
con subsidio.

Sociedad con los
Angelini

Para financiar esas inversio-
nes, la compañía considera cré-
ditos de la banca y asociaciones
con privados. Tampoco descarta
nuevas colocaciones de bonos,
adicionales a la de 1,3 millones
de UF realizada en 2025.

Uno de los socios más impor-

tantes en el desarrollo de los pro-
yectos de Ingevec —y los que
hará próximamente— es la fa-
milia Angelini, a través de su fa-
mily office. “Llevamos como so-
cios con ellos desde el 2018, he-
mos pasado toda la crisis y nos
conocen”, señala González.

Otro socio en el desarrollo de
iniciativas es la familia Albala, li-
gada a Laboratorios Maver, y
también con Credicorp, entre
otros.

Hoteles y multifamily

Ingevec también opera en el ru-
bro multifamily o renta residencial,
a través de un fondo con Larrain-
Vial, donde posee el 33%. Seis de
esos edificios registran una ocupa-
ción sobre el 90% y otra torre que
entró en operaciones en junio pa-
sado bordea el 50%.

En el ámbito hotelero, cuen-
ta con 11 recintos, ocho de es-
tos en Chile —en Iquique, Co-
piapó, Calama y Santiago— y
tres en Perú. La ocupación
promedio de estos hoteles lle-
gó al 68% en 2025, subiendo
desde el 65% del ejercicio pre-
vio. González confía en que el
desempeño del negocio hote-
lero siga avanzando apoyado
por la actividad minera.

El ejecutivo admite que han
estado evaluando contratos de
edificación para la minería,
pero precisa que lo miran con
calma y que están enfocados
en sus áreas de construcción
que son bodegas, malls y otros
recintos para terceros. “Crecer
es muy fácil, pero ganar plata
es muy difícil. Experiencias de
constructoras que crecen rápi-
damente y se caen hay mu-
chas”, advierte.

Rodrigo González, gerente general de la constructora e inmobiliaria Ingevec:

“Estamos en un cambio de ciclo. La
industria pasó un período, de octubre
de 2019 hasta 2025, bastante duro”

MARCO GUTIÉRREZ V.

La compañía advierte que la crisis del sector está quedando atrás y, ante ello, decidió invertir en un plan de
US$ 400 millones para 2026 que considera el inicio de obras de 13 proyectos residenciales.

González, lleva 30 años vinculado a la industria de la construcción, donde le ha tocado enfrentar diversas crisis en el sector. 
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‘‘Ojalá que una de
las prioridades
fundamentales para el
próximo gobierno sea la
vivienda social… Eso
significa ir actualizando
los programas a los costos
y necesidades”.
.................................................................

RODRIGO GONZÁLEZ
GERENTE GENERAL DE INGEVEC
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O P I N I Ó N
Juan, empresario de 75 años, fundó una pequeña

panadería de barrio y la convirtió en una cadena que
abastece a empresas. Aunque el negocio es sólido y
rentable, lleva más de cinco años intentando sin éxito
vender su empresa para retirarse. El dilema de Juan no
es único: miles de pymes enfrentan una situación simi-
lar: sus fundadores envejecen y la sucesión familiar no
es factible.

En Chile, el emprendimiento suele aso-
ciarse a “partir de cero”, un camino atractivo,
pero altamente riesgoso. Existe, sin embar-
go, una alternativa cada vez más utilizada en
Estados Unidos: el emprendimiento median-
te la adquisición de una empresa existente
(ETA, por sus siglas en inglés).

A diferencia del emprendimiento tradi-
cional, donde apenas 1 de cada 3 nuevos
negocios sobrevive más de diez años, el
modelo ETA parte desde una base sólida:
flujos estables, clientes reales y operacio-
nes en marcha. El emprendedor no inventa
un negocio, sino que adquiere uno que ya
funciona, lo profesionaliza, optimiza y escala, reducien-
do el riesgo de fracaso.

La evidencia respalda este enfoque. El Search Fund
Study (2024) de Stanford Business School muestra
que el 69% de quienes adquieren una empresa obtiene
ganancias, con una TIR promedio cercana al 35%. Em-
prender a través de la adquisición puede ser más seguro
e igualmente rentable que empezar desde cero.

En Chile, donde existen cerca de 1,2 millones de
pymes y cerca del 49% de ellas son familiares, el proble-
ma de la sucesión es real y se agudizará con el tiempo
debido a los cambios demográficos. En este contexto, el
modelo ETA abre una ventana de oportunidades tanto
para emprendedores como para inversionistas y para la
economía en su conjunto.

¿Por qué, entonces, este modelo aún no despega en
Chile? Parte de la respuesta está en la falta
de capital y financiamiento, propia de un
ecosistema inmaduro. Para que el ETA
funcione, se requiere articular emprende-
dores, inversionistas, financiamiento y po-
líticas públicas. Un impulso decisivo podría
venir del Estado. En Estados Unidos, el
programa SBA 7(a) garantiza hasta un
85% de los créditos destinados a la compra
de empresas. En Chile, si bien existen ins-
trumentos como Fogape, están orientados
principalmente a capital de trabajo o inver-
sión. Un ajuste regulatorio que autorice ex-
plícitamente el financiamiento de adquisi-

ciones podría destrabar este mercado.
Así, Agustín —un emprendedor con experiencia—

podría usar sus ahorros, acceder a crédito con garantía
estatal o levantar capital privado para comprar la em-
presa de Juan. Juan cerraría su ciclo y obtendría liqui-
dez; Agustín emprendería sobre bases sólidas. Una
oportunidad concreta para repensar el emprendimiento
en Chile. n

Otra forma de emprender

“En Chile, donde existen cerca de 1,2 millones de pymes y
cerca del 49% de ellas son familiares, el problema de la
sucesión es real y se agudizará con el tiempo debido a los
cambios demográficos. En este contexto, el modelo ETA abre
una ventana de oportunidades tanto para emprendedores
como para inversionistas y para la economía en su conjunto”.
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