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"Primeros 100 días'
El inicio de un nuevo gobierno siempre abre un perio-

do de observación intensa por parte de la ciudadanía y
del mundo político. En Chile, ese momento suele con-
centrarse en los llamados "primeros 100 días", una etapa
que, más que un simple hito simbólico, funciona como
una prueba inicial de gobernabilidad y coherencia entre
las promesas de campaña y las decisiones concretas que
adopta una administración.

En el caso del Presidente José Antonio Kast, quien
asumió el mando el 11 de marzo tras imponerse en la
elección presidencial de 2025, este periodo comienza
marcado por altas expectativas y por un contexto polí-
tico en el que la ciudadanía demanda respuestas rápidas
frente a problemas que se arrastran desde hace años,
como la seguridad pública, la migración irregular y la
situación económica.

Un reciente análisis de la académica Lesley Briceño,
de la Universidad del Desarrollo, apunta precisamente
a esos ámbitos como los principales desafíos que mar-
carán los primeros meses del nuevo Ejecutivo. Según su
evaluación, las prioridades estarán centradas en cuatro
ejes: seguridad, control del gasto fiscal, migración y
generación de empleo, materias que además domina-
ron buena parte del debate político durante la última
campaña presidencial.

Las primeras decisiones del nuevo gobierno parecen
ir en esa misma dirección. Apenas horas después de
asumir el cargo, el mandatario firmó un paquete inicial
de decretos que buscan instalar de inmediato algunas
de las prioridades que definieron su programa. Entre
ellos destaca la implementación de una política de cierre
fronterizo en sectores de la macrozona norte, medida
destinada a reforzar el control territorial y enfrentar

la migración irregular.
Junto a ello, el Ejecutivo también dispuso una audi-

toría total al funcionamiento del Estado, con el objetivo
de revisar la gestión administrativa de los distintos
ministerios y servicios públicos. La iniciativa apunta
a evaluar el uso de recursos públicos y a establecer
eventuales ajustes en la estructura del aparato estatal.

Las medidas iniciales incluyeron además acciones
orientadas a destrabar inversiones por miles de millo-
nes de dólares y acelerar procesos de reconstrucción
en zonas afectadas por emergencias recientes, lo que
evidencia un intento por combinar señales en materia
de seguridad con decisiones de carácter económico y
administrativo.

Este conjunto de decisiones tempranas coincide con
la evaluación de los especialistas respecto de la crecien-
te importancia de los primeros meses de gobierno en
el escenario político actual. La rapidez con que circula
la información y el impacto de las redes sociales han
acortado considerablemente los tradicionales periodos
de "luna de miel" que antes acompañaban el inicio de
una administración.

Hoy la ciudadanía observa y evalúa con mayor rapi-
dez, y cada señal política y cada medida administrativa
adquieren un peso mayor en la construcción de la legi-
timidad de un gobierno.

Por lo mismo, más allá del simbolismo del cambio de
mando, los primeros decretos y decisiones adoptadas
por el nuevo Ejecutivo comienzan a delinear el tono de
la administración que recién se inicia. En la práctica, los
próximos meses no solo servirán para instalar priori-
dades, sino también para demostrar si esas definiciones
pueden traducirse en resultados concretos.
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-Al menos se acabó por el momento la

pela entre "Bochorno" y "Berrinche".

CARTAS A LA DIRECTORA
GOBERNANZA Y NORMAS DE
SOSTENIBILIDAD

Señora directora
La explosión de un camión en Renca,

que dejó fallecidos y personas gravemente
heridas, nos obliga a reflexionar, desde
diversas perspectivas.

Con la entrada en vigor de las normas
de sostenibilidad, IFRS S1 y IFRS S2, el foco
se amplía hacia la gobernanza y la gestión
integral de riesgos.

La IFRS S1 exige que las empresas
revelen cómo el directorio supervisa los
riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad que puedan afectar su
situación financiera. En este contexto, la
seguridad operacional en autopistas se
considera un riesgo relevante, por lo que
debe informarse su supervisión, los indi-
cadores asociados, su vínculo con metas
de gestión y remuneraciones variables, y
la transparencia de estos riesgos en los
reportes integrados.

Por ello, la sostenibilidad no se redu-
ce a métricas climáticas o emisiones d
CO2. También involucra la protección d
la vida humana, la resiliencia operativa y
la responsabilidad fiduciaria. Ignorar la
seguridad vial en la agenda del directo-

rio puede transformarse en una falla de
gobierno corporativo con consecuencias
financieras, reputacionales y regulatorias.

Las concesiones de infraestructura
administran activos, pero también riesgo
sistémico que puede afectar vidas huma-
nas. Eso nos aclara la convergencia entre
contabilidad financiera y sostenibilidad.

La gobernanza debe proteger la ren-
tabilidad del inversionista y resguardar
la seguridad del usuario. Cuando eso n
ocurre, el impacto también es contable,
financiero y estratégico.

Leonardo Torres
Docente UEjecutivos

Facultad de Economía y Negocio
Universidad de Chil
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significativo.
Durante la campaña presidencial, el

presidente señaló que, de llegar a La Mone-
da, gobernaría para todos los chilenos y no
desde una militancia partidaria. Su renun-
cia apunta precisamente en esa dirección:
separar la conducción del país de la lógica
interna de los partidos.

Más allá de las legítimas diferencias
políticas, este tipo de señales iniciales
importa. Gobernar exige ampliar mira-
das, escuchar más allá de la propia base y
comprender que la responsabilidad presi-
dencial trasciende cualquier colectividad.

El desafío ahora es que cumpla todo lo
que prometió en campaña y no queden en
falsas promesas.

Javiera Ignacia Matamala Gallardo
Pasante de Investigación FPP Valdivia

FEMICIDIOS

Señora directora
En este 8M, es importante volver a

reflexionar sobre la violencia contra la
mujer, uno de los mayores "dolores" en
la sociedad.

En Chile, las cifras siguen mostrando

una estabilidad preocupante del femici-
dio. Lejos de observar una reducción, el
indicador prácticamente no registra varia-
ciones: hubo 44 femicidios en 2021, 43 en el
2022; 42 en el 2023; 44 en el 2024 y el mismo
número en 2025. A nivel internacional,
unas 50.000 mujeres murieron a manos
de sus parejas u otros familiares en 2024,
según ONU Mujeres.

¿Qué nos dice esto? que, pese a que en
los últimos años se han implementado
diversas políticas públicas para prevenir
hechos de esta naturaleza, la evidencia
constata que la protección efectiva hacia
las víctimas sigue fallando. No basta solo
con visibilizar el problema si la protección
jurídica es limitada para garantizar los
derechos fundamentales de las mujeres.

Un lamentable ejemplo evidencia lo
anterior: el debate político se ha centrado
en la fuga de dos reos de la ex Penitenciaria
de Santiago y en las fallas de Gendarmería,
pero nadie reparó en otro hecho impor-
tante: ambos habían sido condenados por
femicidio.

Una democracia robusta debe ser garan-
tía de que ninguna mujer viva con temor.

Catalina Riquelme
Cientista Política Instituto Libertad
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