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contra”, af

Toesca. Asimismo, el tribunal
rechazo6 la solicitud subsidiaria
de reorganizacion.

De esta manera, su oportu-
nidad procesal para solicitar
sureorganizacion, en el marco
de su liquidacion forzosa, ya
caducé, sefialé Toesca.

“Todo esto conllevaaquela
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La solicitud de reorganizacion
obvia “deliberadamente los efectos
de un procedimiento concursal de
liquidacion forzosa seguido en Su
Irmo Toesca.

solicitud de reorganizacién de
autos deba indefectiblemente
ser declarada inadmisible”,
concluyd la gestora.

Sartor: “No pretende
a danar a terceros”
En un escrito posterior,
el abogado de Asesorias e
Inversiones Sartor, Luis Fe-
lipe Castafieda, respondio
que “mientras no se dicte
resolucién de liquidacién
(lo que no ha ocurrido en la
especie), resulta plenamente
procedente que la empresa
deudora pueda acogerse a
reorganizacion judicial”.
Enestalinea, aseguroqueel
proceso “no pretende dafiar a
terceros ni corresponde aun
derecho no amparado sino
que, por el contrario, lo que
busca es resguardar el interés
de todos los acreedores y no
solo el interés de uno solo”.

REUTERS

Accion de SpaceX salta 19% en
se

B El papel de la
compaiiia espacial de
Elon Musk se ubico en
USS 192,5 en Wall
Street.

POR BLOOMBERG

Las acciones de SpaceX de Elon Musk
se dispararon este lunes en su segundo
dia de cotizacion, sumdndose a las
ganancias obtenidas tras un debut que
la catapulto al grupo de las empresas

undo dia de cotizacion

Sl

mas valiosas del mundo.

Los papeles subieron 19,58% a
USS$ 192,5 por titulo, prolongando el
alza de 19% del viernes. Este movi-
miento elevo el valor de mercado de
la compariia a mas de USS$ 2,3 billones
(millones de millones), situdndola
entre las seis empresas mas grandes
del mundo.

Sube el monto recaudado
SpaceX ejercié la opcion de sobreasig-
nacion de su oferta publica inicial (OPI),

que permite a los suscriptores vender
83,3 millones de acciones adicionales,
seglin un comunicado. Esta opcion, co-
nocida como greenshoe, elevo el monto
recaudado a US$ 86.200 millones, o
USS 85.700 millones si se restan los
USS 500 millones en gastos de la
suscripcion.

El sdlido desempenio de SpaceX
disipd los temores sobre la capacidad
del mercado para absorber una salida
a bolsa de tal magnitud.

“El positivo debut de SpaceX y
la buena acogida por parte de los
inversionistas son una buena senal
para OpenAl y Anthropic, ya que es
probable que ambas compaiifas salgan
a bolsa antes de que finalice el afio”,
dijo el analista de Wedbush Securities,
Dan Ives.

Ellunes se registrd la primera sesién
bursatil completa para las acciones de
SpaceX. Los papeles abrieron unos
minutos antes del mediodia del viernes
en Nueva York y se negociaron durante
poco mas de cuatro horas antes del
cierre del mercado.

(Quién decidira en las organizaciones del 20357 El
desafio de gobernar empresas donde humanos e
inteligencia artificial compartiran decisiones

d FEN Observatorio de
UCHILE | sociedad Digital

Durante més de un siglo, las empresas fue-
ron construidas bajo una premisa simple: las
decisiones residian en las personas. Los mo-
delos de gestion, las jerarquias y los sistemas
de control se disefiaron considerande que la
inteligencia, el criterio y la responsabilidad
estaban concentrados en los seres humanos.

Pero la irrupcién de la inteligencia artificial
estd desafiando esa l6gica. Segun el Al Index
2025 de Stanford, el 70% de las organizacio-
nes ya utiliza A generativa en al menos una
funcién de negocio, demostrando que la con-
versacion dejé de ser una promesa futura para
transformarse en una realidad empresarial.

El debate, entonces, ya no es si las organi-
zaciones incorporaran IA, sino cémo cambia-
ran do los si i
cen a particip:
de decision.

Esa fue la pregunta que convocd a des-
tacados lideres empresariales y expertos en
transformacién digital durante el relanzamien-
to del Observatorio de Sociedad Digital del
Departamento de Administracién FEN de la
Universidad de Chile, liderado desde junio
de 2026 por Sergio Bijman. Bajo la pregun-

ensusp

ta “;Quién decidira en las organizaciones del
20357?", el encuentro abordé los nuevos mo-

delos de liderazgo, gobernanza y disefio orga-
nizacional en la era de la IA.

Para Bijman, muchas organizaciones estan
“instalando IA” sobre estructuras disefiadas
para un mundo donde la toma de decisiones
pertenecia exclusivamente a las personas.
Por ello, el desafio no es solo incorporar he-

rramientas o desarrollar pilotos,

Sergio Bijman,
Directordel | sino transformar la manera en
‘Observatorio " :
de Sociedad | Que las organizaciones crean
Digital. EN | valor, distribuyen autoridad y

UCHILE. g %
disefian sus capacidades.

Desde la mirada empresa-
rial, Patricio Caceres, CEQO de
eContact, plantea que la discu-
sion sobre IA no debe centrarse
tnicamente en la tecnologia,
sino en una pregunta mas pro-
funda: “quién manda, en qué
nivel y por qué”.

Su concepto de “gobernan-
za hibrida” propone definir tres
elementos antes de entregar
autonomia a los sistemas; qué
capacidad tendra la IA, cudles
serdn sus limites y quién serd el responsable
final de sus decisiones. La pregunta ya no es
“edebemos usar IA aqui?”, sino “;qué puede
decidir sola, quién puede detenerla y quién
resp por sus ias?”

La vision practica llegé desde Matias Are-
na, Chief Digital Officer de Claro Chile, quien
mostré como esta transformacion ya ocurre en

la operacion diaria. Desde asistentes virtuales
generativos hasta sistemas que analizan con-
versaciones y apoyan a los ejecutivos huma-
nos, la IA esta pasando de la experimentacion
a convertirse en una capacidad de negocio. En
Claro, algunos de estos desarrollos han per-
mitido reducir en un 50% los tiempos de re-
solucién de procesos, aumentar en 22 puntos
el NPS y disminuir en un 75% los costos por
transaccion.

La discusion, por lo tanto, ya no pertenece
exclusivamente a las dreas tecnolégicas. Ha
llegado a los directorios y equipos ejecutivos,
donde la pregunta clave no sera cuanto inver-
tir en IA, sino cémo disefiar organizaciones
capaces de convivir con sistemas que tam-
bién toman decisiones.

Porque el futuro no estard en empresas
dirigidas solo por personas o Unicamente por
algoritmos, sino en estructuras hibridas donde
persistird una pregunta
fundamental: cuando una
decision sea compartida
entre un humano y una
maquina, ;quién tendra
realmente el mando?




