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C Cartas
Estamos llegando tarde al in-
glés

·Señor director:

El estudio English Proficiency In-
dex 2024 evaluó el dominio del inglés
en 123 países. En el contexto latino-
americano, Chile se ubica en una po-
sición intermedia: por debajo de Ar-
gentina y Uruguay, pero por encima
de Brasil, Colombia y México.

Si bien el informe muestra avan-
ces, evidencia una realidad conocida:
muchas personas logran comprender
elidioma, pero tienen dificultades pa-
ra comunicarse oralmente. Este desa-
fío invita a reflexionar sobre cuándo

y cómo estamos enseñando inglés en
nuestro sistema educativo.

Actualmente, en las escuelas pú-
blicas chilenas la enseñanza obligato-
ria del inglés comienza en 5to básico.
Sin embargo, la evidencia científica
internacional y la experiencia de di-
versos programas educativos mues-
tran que los primeros años de vida
constituyen una etapa privilegiada
para la adquisición de una segunda
lengua. En educación parvularia, ni-
ñas y niños aprenden de manera na-
tural e implícita a través del juego, la
música y el movimiento sin el temor
al error que muchas veces limita el
aprendizaje en edades posteriores.
Además, la alta exposición al idioma
favorece que incorporen vocabulario

y expresiones de manera espontá-
nea.

Incorporar el inglés desde los pri-
meros años no busca adelantar con-
tenidos académicos, sino aprovechar

una ventana de desarrollo que favo-
rece la comprensión y la comunica-
ción espontánea. Además, contribu-
ye a reducir brechas de acceso, ya
que hoy las oportunidades de apren-
der inglés tempranamente suelen
concentrarse en establecimientos
particulares o en familias con mayo-
res recursos y capital cultural.

En un mundo cada vez más co-
nectado, donde el dominio del inglés
abre puertas académicas, laborales y
culturales, resulta necesario avanzar

hacia políticas que permitan acercar

este aprendizaje a todas las niñas y ni-
ños desde la educación parvularia in-
dependientemente si son de zonas
urbanas o rurales. Si aspiramos a una
sociedad con mayores oportunidades
y menos desigualdades, el inglés tem-
prano debe dejar de ser un privilegio
y transformarse en un derecho para
todas y todos.

Olga María Pizarro, jefa programa
We Learn Fundación Educacional

Oportunidad

Día del Padre y los desafíos
de una paternidad activa

·Señor director:
En el marco del Día del Padre, re-

sulta necesario reflexionar crítica-
mente sobre cómo entendemos hoy
la paternidad. Durante décadas pre-
dominó una visión que situó al padre
como proveedor económico, relegan-
do su participación en la crianza coti-
diana. Sin embargo, la evidencia cien-

tífica acumulada por investigadores
como Michael Lamb y Natasha Cabre-
ra ha demostrado que el involucra-
miento paterno constituye un factor
clave para el desarrollo socioemocio-

nal, cognitivo y conductual de niños
y niñas.

Los avances recientes muestran

además que la llegada de un hijo no
representa únicamente una expe-
riencia psicológica para los hombres.
Estudios contemporáneos han iden-

tificado cambios biológicos y metabó-
licos asociados a la transición a la pa-
ternidad, incluyendo modificaciones

hormonales vinculadas al cuidado y
la sensibilidad parental. En otras pa-
labras, el padre también se transfor-
ma a nivel corporal para responder a
las demandas de la crianza.

No obstante, persisten importan-
tes barreras que dificultan una parti-

cipación activa. Entre ellas destacan
las extensas jornadas laborales, la in-
suficiente corresponsabilidad promo-
vida por las instituciones y fenóme-
nos menos visibles, como el maternal

gatekeeping, entendido como aque-
llas dinámicas que, consciente o in-
conscientemente, limitan la partici-
pación paterna en el cuidado de los
hijos.

Celebrar el Día del Padre exige ir
más allá del reconocimiento simbóli-
co. Implica avanzar hacia condicio-
nes sociales, laborales y culturales
que permitan a los hombres ejercer
una paternidad cercana, sensible y
comprometida. El desafío ya no es
demostrar si los padres importan; la
evidencia es clara. El desafío es gene-

rar las condiciones para que puedan
estar presentes.

Pablo Vergara Barra, investigador
Instituto de Bienestar Socioemocio-

nal UDD

Medición de indicadores en
salud

·En los sistemas de salud, la medi-
ción se ha transformado en una he-
rramienta indispensable para moni-
torear procesos, gestionar riesgos y
apoyar la toma de decisiones. Tan im-
portante como medir es preguntarse
qué estamos midiendo y cuál es el
propósito de esa medición.

Hoy los establecimientos enfren-
tan crecientes exigencias de reporte
y monitoreo. No obstante, no todos
los indicadores generan información
útil para mejorar la atención. Algunos
permiten anticipar riesgos, prevenir
daños y fortalecer la calidad de los
servicios; otros se convierten en ejer-
cicios de cumplimiento administrati-

vo que consumen tiempo y recursos
sin aportar mejoras.

Desde la perspectiva del control
de gestión, el valor de un indicador
radica en monitorear el avance hacia
objetivos estratégicos y proporcionar

información relevante para la toma
de decisiones. Cuando eso no ocurre,
las organizaciones corren el riesgo de

medir mucho, pero aprender poco.
Esto no implica restar importan-

cia a los indicadores. Por el contrario,
existen ámbitos donde su seguimien-

to resulta esencial. La OCDE estima
que los eventos adversos representan

cerca del 15% del gasto hospitalario,
mientras que numerosos errores
diagnósticos podrían prevenirse me-
diante mejores procesos de detec-
ción, coordinación y seguimiento.

La discusión debe centrarse en
identificar lo que aporta valor. Los in-

dicadores más útiles son los que per-
miten comprender riesgos, generar
aprendizaje y orientar los esfuerzos

en generar un mayor impacto. La pre-
gunta clave es si estamos midiendo lo
que realmente importa.

Alicia Núñez, académica Departa-
mento de Control de Gestión y Siste-

mas de Información de la Facultad
de Economía y Negocios de la Uni-

versidad de Chile
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F Foto del día

JORNADA DE LIMPIEZA EN EL
ACCESO NORTE DE TIERRA
AMARILLA

La Dirección de Operaciones de la Munici-
palidad de Tierra Amarilla, realizó una jor-
nada de limpieza en el acceso norte a la co-

muna minera, específicamente en el sector
La Florida y el Buitrón, retirando de la cale-

tera gran cantidad de desechos, papeles,
cartones, sillones y electrodomésticos en

desuso. El operativo contó con la participa-

ción de jóvenes deportistas de la agrupa-
ción de Artes Marciales Mixtas "Team Ba-
hamondes", quienes espontáneamente se
sumaron con el ánimo de colaborar en la ta-

rea.Desde la Municipalidad abrieron la con-
vocatoria para jóvenes entre 13 y 29 años a

participar de la Brigada Ambiental "Raíces
de Tierra Amarilla", la que tiene como ob-
jetivo el cuidado del entorno y protección
del medio ambiente.

MUNICIPIO DE TIERRA AMARILLA

AMAMONDES
BU TEY STRIKING AWI

X EN X
#HANS MARWITZ

@S_Schwartzmann Murió Hans
Marwitz, El Gringo, el relator de fútbol

que se inició a los 19 años, en 1960, en

Radio Corporación para sustituir de

emergencia a Raúl Prado. Además,
formó parte del recordado equipo del

programa "Más Deporte" en Radio
Nacional de Chile. A la televisión se

sumó en 1989, cuando llegó al área
deportiva del 13, donde su nombre se

hizo aún más conocido al ser parte de

grandes transmisiones del fútbol

mundial, como Copas América y Co-
pas del Mundo. Conocido como "La
voz de los mundiales", es recordado

por su estilo apasionado y su capaci-

dad para transmitir la emoción

@MindepChile El deporte chileno
despide una voz inolvidable. Lamen-
tamos profundamente el falleci-

miento de Hans Marwitz, destacado
relator que acompañó a generacio-

nes de hinchas y marcó la historia de
las comunicaciones deportivas en

nuestro país. Condolencias a su fa-

milia y seres queridos.

@AlvaroSanhueza Que me discul-
pen! Todos rasgan vestiduras con

Hans Marwitz. Lo jubilaron, lo deja-
ron sin pega de @radiobiobio y hoy
lo lloran! Son muy cínicos! Ellos lo

mataron en vida! Y en el medio, nun-
ca le dieron el Premio Nacional de

Periodismo Deportivo, que se lo en-
tregan entre ellos! Hoy se acuerdan,

pero antes quién se acordó?

@pintoperiodista El último progra-

ma donde Hans Marwitz trabajó hasta

2026 fue Tiro Directo en Calama. Su

afición por el deporte lo mantuvo has-

ta el final en esto. Allí fuimos compañe-

ros y siempre bromeaba con el tema

de que le quedaba poco. Una gran pér-

dida. Era un viejo querible el Gringo ...

@CeciliaLagos Lo presentaban en
vida como "La Leyenda" porque eso

era él exactamente, un titán del rela-
to de fútbol. Don Hans Marwitz. Su

humor y generosidad eran únicos.

Su legado, inmenso. Qué fortuna ha-
ber trabajado con él en la Bío-Bío. Ad

astra, "Tío Hans"
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