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Señor Director:
Las cifras entregadas en la Cuenta Pública sobre inversión son 

una buena noticia para el país. Que mayo haya sido el mes con mayor 
monto de inversión aprobada en once años muestra que hay proyectos, 
interés y una oportunidad concreta para reactivar la economía.

Pero para que esa inversión se transforme en actividad real, 
no basta con aprobar permisos. Las empresas también necesitan 
espacios donde operar: bodegas, centros de distribución, accesos 
adecuados, seguridad, conectividad y cercanía con clientes, pro-
veedores y trabajadores.

La industria del bodegaje cumple un rol mucho más relevan-
te del que a veces se reconoce. No es solo un lugar para guardar 
productos; es parte de la cadena que permite que una empresa pue-
da crecer, responder a la demanda, ordenar su operación y llegar a 
tiempo al mercado.

Si Chile quiere que los nuevos proyectos avancen con rapidez, 
también debe mirar la disponibilidad de infraestructura logística y de 
bodegaje. A ello se suma la importancia de contar con certeza jurídi-
ca y reglas claras, elementos fundamentales para que las empresas 
puedan tomar decisiones de inversión de largo plazo con confian-
za. La inversión no termina cuando se aprueba: empieza realmente 
cuando las empresas encuentran las condiciones para instalarse, pro-
ducir, almacenar y distribuir.

Maximiliano Montenegro,
Gerente de Operaciones Procentro

Señor Director:
Los resultados del estudio “La mirada de las 

directoras”, de KPMG, Women Corporate Directors 
y Alta Dirección FEN de la Universidad de Chile, 
muestran que la inteligencia artificial, la sosteni-
bilidad y la visión de largo plazo siguen quedando 
relegadas frente a las urgencias del día a día. Sin 
embargo, el problema no parece ser solo de agen-
da, sino también de composición.

Cuando en las mesas de decisión convergen 
distintas experiencias, trayectorias, conocimien-
tos y perspectivas, el futuro deja de ser un tema 
adicional y pasa a formar parte natural de la con-
versación. La complementariedad de miradas no 
solo enriquece el análisis; también fortalece la ca-
pacidad de anticipar cambios, identificar riesgos 
y detectar oportunidades.

Quizás el desafío no sea encontrar más tiem-
po para hablar del futuro, sino construir espacios 
de decisión donde existan las perspectivas nece-
sarias para hacerlo imposible de ignorar.

María Ana Matthias,
Presidenta REDMAD

Señor Director:
Actualmente, sabemos que la enfermedad isquémica del 

corazón es la principal causa de muerte femenina, pero aún 
persiste un subdiagnóstico preocupante. ¿La razón? Muchas 
mujeres no presentan los síntomas tradicionales, sino se-
ñales más difusas, como fatiga, náuseas, disnea o malestar 
abdominal. Manifestaciones que fácilmente se confunden 
con estrés, problemas digestivos o agotamiento.

Este desfase entre la presentación clínica real y lo que 
se reconoce oportunamente tiene consecuencias que no po-
demos minimizar: mujeres que llegan tarde a la consulta, 
equipos de salud con baja sospecha clínica y tratamientos 
que se inician cuando el daño miocárdico ya es considerable. 
A esto se suma un problema cultural: las propias mujeres 
tienden a postergar la consulta, priorizando otras respon-
sabilidades o minimizando sus malestares.

Es urgente avanzar hacia una mirada con enfoque de 
género en salud cardiovascular, tanto en la formación de pro-
fesionales como en la educación de la población. Reconocer 
que el infarto no siempre duele en el pecho es un primer 
paso para salvar vidas. Porque en estos casos, identificar a 
tiempo no es solo importante: es vital.

Patricia Donoso,
Directora carrera 

Enfermería U. Andrés Bello

Señor Director:
El reciente plan de intervención en 50 ba-

rrios críticos a nivel nacional anunciado por el 
Gobierno, da cuenta de un escenario incuestio-
nable: hoy la seguridad no puede abordarse solo 
desde una lógica centralizada. 

Las municipalidades son la primera línea 
frente a la delincuencia, pues son los alcaldes y 
sus equipos quienes deben enfrentar día a día las 
demandas ciudadanas sin competencias claras ni 
recursos suficientes. 

Si bien el Ejecutivo ha buscado dar señales 
claras en materia de seguridad, la realidad es que 
se requiere una gobernanza territorial real don-
de las policías, el Ministerio Público, la Subdere, 
el Ministerio de Seguridad y, especialmente, los 
municipios actúen coordinadamente.

La presencia del Presidente Kast en el en-
cuentro de alcaldes fue una señal importante, 
pero insuficiente si no se traduce en descentra-
lización financiera y atribuciones claras a nivel 
local. Sin esto, cualquier plan corre el riesgo de 
no cumplir sus objetivos.

Catalina Riquelme, 
Instituto Libertad 

Inversión y bodegajeLa diversidad del 
futuro

Infarto en mujeres, 
señales difusas

Seguridad en barrios 
críticos 

Señor Director:
Las listas de espera odontológicas se han transformado en un problema que afecta la ca-

lidad de vida de cientos de miles de personas. Hoy, más de 550 mil prestaciones permanecen 
pendientes en el sistema público, especialmente en áreas como rehabilitación oral, ortodoncia, 
endodoncia y cirugía oral.

Ante esta realidad, un estudio de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad 
Autónoma de Chile propone incorporar de manera sistemática la capacidad instalada de las uni-
versidades al esfuerzo nacional por reducir estas listas de espera. La iniciativa surge tras analizar 
las brechas de acceso existentes y las capacidades disponibles en el país.

Chile cuenta con 20 universidades que imparten Odontología y disponen de clínicas docen-
tes equipadas para la atención de pacientes. En conjunto, reúnen cerca de 2.500 sillones dentales, 
además de especialistas, académicos y programas de formación avanzada.

El desafío no radica solo en la disponibilidad de profesionales, sino también en la capacidad 
de articular la oferta existente con las necesidades de la red pública. Por ello, resulta necesario 
avanzar en una alianza público-académica  que permita aprovechar esta infraestructura para 
ampliar la atención y entregar respuestas más oportunas a miles de personas que hoy continúan 
esperando.

David Rodríguez,
Director Carrera Odontología Universidad Autónoma de Chile

Universidades y listas de espera

Señor Director:
La biotecnología es parte de la vida cotidiana. Está presente en vacunas, diagnósticos médicos, trata-

mientos innovadores y en el desarrollo de cultivos capaces de enfrentar condiciones ambientales cada vez 
más exigentes. Su principal fortaleza es que integra disciplinas como la biología, genética, química, inge-
niería y la informática para ofrecer soluciones concretas a problemas complejos.

Sin embargo, la discusión pública sobre esta materia suele quedar atrapada entre expectativas desme-
didas y temores infundados. Los avances científicos, por sí solos, no transforman sociedades. Para que el 
conocimiento genere impacto real se requiere inversión sostenida, políticas públicas que promuevan la in-
novación y una ciudadanía informada capaz de comprender el valor estratégico de la ciencia.

Chile enfrenta una oportunidad significativa. Nos encontramos en un contexto marcado por la crisis 
hídrica, el cambio climático y la necesidad de diversificar su matriz productiva, la biotecnología puede con-
vertirse en una herramienta clave para impulsar soluciones de alto impacto. No obstante, la investigación 
científica sigue enfrentando brechas de financiamiento, desarrollo e, incluso, de conocimiento en el espa-
cio público sobre sus alcances.

El debate no debería centrarse en si debemos avanzar científicamente, sino que en cómo hacerlo de ma-
nera responsable y con visión de futuro. Como país deberíamos cuestionarnos si queremos construir ese 
futuro desde el conocimiento o limitarnos a depender de los avances desarrollados por otros.

Doctora Tamara Bruna Larenas,
Investigadora Centro de  Investigación Austral Biotech Universidad Santo Tomás

Biotecnología y políticas públicas

El aeropuerto de Punta Arenas debe 
estar a la altura del clima austral

“La falta de innovación tecnológica frena la conectividad y 
debilita la competitividad regional”.

La pista del aeropuerto de 
Punta Arenas amaneció cu-
bierta de escarcha y nieve, 
generando la imposibilidad 
de que los aviones pudieran 
aterrizar con normalidad. Los 
pasajeros, muchos de ellos tu-
ristas que llegan con ilusión 
de conocer la región más aus-
tral del país, se mostraron 
molestos ante las demoras y 
cancelaciones que se repiten 
cada temporada invernal. La 
situación no es nueva, pero sí 
cada vez más preocupante.
Magallanes es una región que 
depende fuertemente de la 
conectividad aérea y muchos 
de los turistas llegan a través 
de esa vía, sin embargo, lo 
que debería ser un escena-
rio propicio para potenciar la 
llegada de visitantes se con-
vierte en un obstáculo por 
la falta de infraestructura 
adecuada. La escarcha y la 
nieve no deberían ser un im-
pedimento para la operación 
de un aeropuerto que aspira 
a ser la puerta de entrada al 

fin del mundo.
Se requiere mayor tecnología 
y estándares de primer nivel 
para garantizar que las ope-
raciones aéreas no se vean 
interrumpidas por condicio-
nes climáticas previsibles. 
Sistemas de calefacción en 
pistas, equipos especializa-
dos de limpieza y protocolos 
modernos son parte de lo que 
debería implementarse. No se 
trata solo de comodidad, sino 
de seguridad y de la imagen 
internacional de Magallanes 
como destino turístico.
El turismo en invierno debe 
reforzarse, pero para ello es 
imprescindible contar con un 
aeropuerto que esté preparado 
para enfrentar las inclemen-
cias del clima. Magallanes 
merece un terminal aéreo 
que esté a la altura de su re-
levancia estratégica y de su 
potencial turístico. La región 
no puede seguir perdien-
do oportunidades por falta 
de inversión en tecnología 
aeroportuaria.
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