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C Cartas
Recores y eficiencia

·En los últimos meses, el debate sobre

las finanzas públicas se ha concentrado

en los recortes presupuestarios que el

Gobierno ha debido aplicar. Sin embar-

go, conviene preguntarse si reducir el
gasto equivale necesariamente a una
gestión más eficiente.

Desde la perspectiva de los costos, la

respuesta es no. La eficiencia no consiste

simplemente en gastar menos, sino en

utilizar los recursos de manera que per-

mitan mantener o mejorar los resultados.

Una organización puede reducir desem-

bolsos y, al mismo tiempo, deteriorar la

calidad de los servicios que entrega.

Lo mismo ocurre en el sector públi-
co. Cuando un servicio recibe menos re-

cursos, la pregunta relevante no es cuán-

to se ahorra, sino qué sucede con los
tiempos de atención, la cobertura y el

cumplimiento de sus objetivos. Si estos
indicadores empeoran, dificilmente po-
demos hablar de eficiencia; estamos,
más bien, frente a una reducción del gas-

to con consecuencias para la ciudadanía.

Porello, el debate público debería in-

corporar una mirada más amplia. Tan
importante como controlar el gasto es
evaluar el valor que se genera para las

personas. De lo contrario, corremos el
riesgo de celebrar ahorros que, en la
práctica, terminan trasladando costos a

los ciudadanos.

Verónica Pizarro Departamento de
Control de Gestión y Sistemasde

Información, Facultad de Economía y
Negocios, U. de Chile

Voluntariados de invierno

·La formación universitaria trasciende

los conocimientos que se adquieren en

las aulas. Si bien las clases entregan he-

Iramientas fundamentales para el desa-

rrollo profesional, existen aprendizajes

que sólo surgen cuando los estudiantes
tienen la oportunidad de vincularse con

realidades distintas a las propias.

En ese sentido, los voluntariados de

invierno representan precisamente esa

oportunidad. Cada año, durante el rece-
so académico, cientos de estudiantes
universitarios optan por dedicar parte

de sus vacaciones a participar en traba-

jos voluntarios en distintas localidades

del país. Los jóvenes salen de su entorno

habitual para conocer comunidades, es-

cuchar sus necesidades y colaborar en

iniciativas que generan un aporte con-

creto. En ese proceso, desarrollan habi-

lidades tan importantes como la empa-
tía, el trabajo en equipo, la capacidad de

adaptación y el compromiso con su en-
torno.

Por eso, los voluntariados son mu-

cho más que una actividad de tempora-
da. Son una instancia que contribuye a
formar profesionales competentes, pe-

ro también ciudadanos comprometi-
dos, capaces de poner sus conocimien
tos al servicio de los demás y de construir

una sociedad más conectada, solidaria y

consciente de sus desafios.

Ronny Bravo Salas
Director de Asuntos Estudiantiles,

Universidad San Sebastián

Territorio y equidad educativa Cambios al SAE

·La propuesta del Gobierno para refor-
mar el Sistema de Admisión Escolar
(SAE) mediante un modelo mixto aún
debe ser debatida y aprobada antes de
convertirse en ley. Por lo mismo, resulta

fundamental analizar sus posibles efec-

tos. Si bien la iniciativa contempla crite-

rios como el rendimiento académico
desde séptimo básico, cupos protegidos
para estudiantes prioritarios y con nece-

sidades educativas especiales, además
de la proximidad territorial entre el ho-

gar y el establecimiento educacional, es
legítimo preguntarse si algunos de estos

elementos podrían incidir en los niveles

de segregación escolar.

Lasegregación escolar ocurre cuan-

do estudiantes con características so-

cioeconómicas similares se concentran

en determinados establecimientos, lo

que limita la diversidad de experiencias
y profundiza las brechas educativas.

Cabe preguntarse, entonces, si la
prioridad asignada a la proximidad terri-

torial favorecerá efectivamente la equi-

dad educativa o si, por el contrario, po-
dría restringir las posibilidades de acce-

der a establecimientos fuera de la comu-

na de residencia. Por ello, el debate so-

bre el SAE debe considerar no sólo los

mecanismos de asignación en sí mis-
mos, sino también su impacto real en la
integración social y la igualdad de opor-
tunidades.

Katherine Imas
Directora Pedagogía en Educación

Básica, U. Autónoma de Chile

·Reformar el Sistema de Admisión Es-
colar como propone el Gobierno es ne-

cesario, pero no basta con reemplazar la

tómbola por una selección disfrazada de

mérito.Si los criterios no son transparen-

tesy verificables, el sistema puede termi-

nar reproduciendo la misma desigual-
dad que dice corregir.

El problema no es encontrar una for-

mula para repartir oportunidades esca-

sas, sino dejar de aceptar que haya tan

poco que repartir. Elegir sin alternativas

reales no es libertad. Seleccionar sin jus-

ticia no es mérito. Y administrar la esca-

sez con mejores algoritmos no es una re-

forma: es resignarse a que la desigualdad

siga siendo el punto de partida.

Hernán Muñoz

Responsabilidad ambiental

· Hablar de sostenibilidad sin hacerse

cargo del propio impacto ambiental
es, a estas alturas, una contradicción

inaceptable. La agroindustria en Chi-
le lo sabe, y por eso lleva más de dos
décadas trabajando en serio: redu-
ciendo el consumo de agua en un
57%, usando la energía de forma más
responsable y disminuyendo sus resi-
duos. No son declaraciones; son resul-
tados concretos en un país que en-
frenta escasez hídrica, presión climá-

tica y consumidores que exigen cada
vez más.

Pero sería ingenuo conformarse
con eso. El compromiso ambiental no

se agota en cifras ni en informes. Exi-
ge prácticas permanentes, transpa-
rencia real y una relación genuina con
las comunidades donde se opera. El
medioambiente no es una variable de

ajuste: es una responsabilidad que no
se negocia. La sustentabilidad no es
un valor accesorio que se incorpora
cuando conviene.

Es la condición que le da sentido
y futuro a cualquier industria que
pretenda proyectarse en el tiempo.
Para la agroindustria chilena, ese
compromiso no es solo ética: es com-
petitividad, es legitimidad y es la úni-
ca forma sensata de proyectarse en el
tiempo.

Juan Manuel Mira
Presidente de Chilealimentos
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FFoto del día

RALIZAN TALLER DE
CESTERÍA EN EL MUSEO
DE VALLENAR

En dependencias del Museo de Vallenar
se desarrolló un taller de cestería, lidera-

do por la monitora Tabita Ángel, instancia

que reunió a un grupo de mujeres en tor-
no a este oficio. La actividad no solo per-

mitió aprender y perfeccionar técnicas de
tejido, sino también generar un espacio de
encuentro, conversación y puesta en va-
lor de las tradiciones artesanales, fortale-

ciendo el sentido de comunidad y resca-
tando saberes que forman parte de nues-
tra identidad cultural.

MUNICIPALIDAD DE VALLENAR

X EN "X"
#IMACEC

@DanielMasValdes El IMACEC de
mayo 2026 confirma el complejo es-
cenario económico que recibió el Go-

biemo del @PresidenteKast. Por eso
estamos trabajando para reactivar la

economía, desatar la inversión y ge-

nerar empleo, impulsando las refor-
mas necesarias para que nuestro pa-
is vuelva a ponerse en marcha.

@juanpabloswett Recesión a la vis-
ta! En abril advertíamos que el pulso
de la economía venía en rojo para las

pymes y anunciábamos una recesión
técnica que muchos no creyeron en
su momento. Hoy con "el diario del
lunes" ya todos hablan de eso ... he
aquí la importancia de predecir la

actividad económica desde "la calle"
para anticiparse a estos Shocks.

Nuestro sueño del "Imacec Pyme"

parece ser un muy buen termómetro
para una economía muy concentra-
da económicamente.

@ifloressenador Otro mes con
Imacec negativo, cinco acumulados

sucesivamente a la baja ... Si no se lo-

gra pronto generar condiciones de
mayor confianza y seguridad para
invertir en Chile, estaremos ad por-

tas de una recesión técnica, esto es,
dos trimestres consecutivos con caí-

da del PIB ... Y eso siempre será más

que preocupante. Hay que empujar
entre tod@s medidas correctas.

@LyDChile El Banco Central de Chi-

le dio a conocer el IMACEC de mayo
del 2026, el cual disminuyó -0,9%
respecto de la actividad del mismo

mes del 2025. Considerando mayo,
la actividad completa cinco meses

consecutivos de caída en términos

anuales, promediando una disminu-
ción de -0,7% mensual.

@AleGuinPo Un elemento funda-
mental que se repite en los últimos

IMACEC es una caída de doble dígito
en minería, afectada por cobre.

¿Qué está detrás de ello? El 2026,

más allá de temas logísticos y estar

bajo el promedio 2000-24, tiene un
2025 con una exigente base de com-
paración.
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