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11973, con tres afios, Julio

Friedmann parti6 al exilio

junto a sus padres. La in-

fancia del actual gerente
general de Enap estuvo marcada
por suvida en el extranjero: prime-
0 cuatro afios en Argentina, luego
siete afios en la actual Reptiblica
Democritica del Congo (Congo-
Kinshasa). A Africa llegé por el tra-
bajo de su padre, ingeniero hidréu-
lico, cuando el nombre oficial de
ese pafs era Zaire. Tras eso, vivié
tres afos en Francia.

Entre tanto viaje y experiencias, el
ingeniero civil industrial por la Uni-
versidad de Chile habla cuatro idio-
mas: espafiol, francés, inglés y por-
tugués. Es mds, tiene una biblioteca
de comics y novelas graficas en fran-
cés. Uno de sus preferidos es “El ga-
to del rabino” del francés Joann Sfar.
Otro es “Persépolis” de la autora
franco-iran{ Marjane Satrapi, quien
falleci6 el mes pasado y dejé tras de
sf un cimulo de reconocimientos
por narrar la represién que repre-
sent6 la revolucién isldmica irani.
Friedmann siguea la autora desde la
publicacién de esanovela grafica, ya
que su historia le tocé “profunda-
mente”, ha comentado a cercanos.

La ratificacién en Enap

Friedmann (casado con la inge-
nieria civil Tatiana Camps, tres hi-
jos) fue confirmado esta semana por
el Gobierno como maximo ejecutivo
de Enap, tras haber sido nombrado
en el cargo en noviem-
bre de 2022 por la admi-
nistracion anterior. En
su gestion, la estatal ha
continuado una recupe-
racién financiera que se
inici6 en 2020. En 2025,
Enap cerré con utilida-
des por US$ 848 millo-
nes, el doble que lo que
habia obtenido el afio
anterior. También mar-
<6 el mayor Ebitda (utili-
dades antes de impuestos) de la his-
toria de la estatal.

El desaffo de Friedmann ahora es-
tard en afianzar la recuperacion eco-
némica. Quienes lo conocen asegu-
ran que estd a la altura del desafio.

“Julio Friedmann es un lider con
una combinacién poco frecuente de
visién estratégica y capacidad de
ejecucién. Tuve la oportunidad de
trabajar estrechamente con él mien-
tras presidia el directorio de Enap, y
pude constatar su profundo conoci-
miento del negocio, su disciplina

JOAQUIN AGUILERA R.

“Estamos en modo empleo”
es el eslogan que debutd esta se-
mana en la agenda del Gobierno,
y rdpidamente empez6 a insta-
larse en chats internos, piezas
gréficas, discursos ministeriales
yhastaenlaintervencién directa
del Presidente José Antonio
Kast. Si bien el programa origi-
nal del mandatario contemplaba
revisiones importantes a la re-
gulacién en materia laboral, que
estdnsiendo canalizadas a través
del Ministerio del Trabajo, la
‘magnitud de la crisis obligé a La
Monedaa una estrategia distinta
para enfrentar la “coyuntura”.

Esto explica la aparicién de
Kast en el tltimo encuentro de la
llamada “mesa interministerial”
por el empleo, cuyo objetivo es el
de crear 50.000 puestos de traba-
jo de aquf a octubre. El Ejecutivo
también aceler6 la tramitacién
del proyecto que amplfa el acceso
alasalacuna, uno de los principa-
les acuerdos logrados en la mesa
de reactivacion laboral que con-
vocd la cartera de Trabajo. Esta
semana fue aprobado en la comi-
sién de Educacién del Senado.

Mas all4 de la agenda del Eje-
cutivo, una serie de iniciativas
particulares estin trabajando en
propuestas para esta materia, co-
mo la mesa que anunci esta se-
mana laUDI o el Consejo Técnico
convocado por la Asociacién
Chilena de Seguridad (AChS).

Gobiernos regionales du-
plicarfan recursos para
creacion de empleo:

La mesa interministe-
rial, que integran el biministro
de Economfa y Minerfa, Daniel
Mas; del Trabajo, Tomds Rau, y
de la Mujer, Judith Marin, cons-
tituye la principal ofensiva de La
Moneda frente a las elevadas ci-
fras de desempleo. Esta instan-
cia celebrd ayer la cuarta de sus
reuniones y su trabajo deberfa
extenderse durante todo julio,
connuevas medidas de apoyoen

cuentros con municipios y re-
presentantes del sector privado.
En lacita de este viernes, con la

EL COMIENZO CON
RICARDO LAG
El primer trabajo de Julio
Friedmann como ingeniero civil
industrial fue como asesor del
entonces ministro de Obras
Publicas, Ricardo Lagos.

El Pre:

Vivid en el Congo y es hijo de
exiliados: el ejecutivo que se gand
la confianza de Kast en Enap

Habla cuatro idiomas, ha vivido en cinco
paises y es apasionado por literatura grafica en
francés. El médximo ejecutivo de la empresa

estatal, que fue nombrado por la

administracién anterior en noviembre de
2022, tiene el desafio de consolidar la

recuperacién financiera de Enap.

para transformar esa vision en re-
sultados concretos y su compror

so con el desarrolio de las perso-
nas”, dice Gloria Maldonado,
quien presidi6 Enap en la admi-==
nistracién anterior.

“En el plano humano, Julioes 4
una persona cercana, respetuo~.
say que escucha. Tienela capa-
cidad de generar confianza, 4
promover el trabajo colabora=
tivo y mantener el
foco en los objeti=
vos, incluso en
)S contextos comple-
jos”, agrega.

Otra persona que
lo conoce asegura
que es “muy colec-
tivo” en su forma
de gestionar, y que
busca hacer partici-
par mucho a los
profesionales cort
quienes trabaja, incluso al pun-
to de llegar a demorar algunas deci-
siones estratégicas.

José De Gregorio, expresidente
del Banco Central y que en el pasado
fue jefe de Friedmann, sefiala que
“Julio ha sido un brillante gerente
de Enap. Ha mostrado resultados
muy buenos y una direccién muy
institucional. Creo que Enap es un
ejemplo en modernizacién y buen
manejo de una empresa priblica. Es-
toy seguro que seguira siendo un
excelente gerente”.

Los inicios en el MOP

De adulto, Friedmann vivié dos
afios en Cambridge (cerca de Bos-
ton), Estados Unidos, para cursar
un MBA en MIT. Financi6 sus es-
tudios con la Beca Presidente de la
Reptiblica y volvi6 en 1998 a Chile
para cumplir el requisito de traba-
jar cuatro afios en el Estado, segiin

Julio Fried-
mann, geren-
te general de
la empresa
estatal Enap.

informé La Tercera en 2022. Ahi,
trabajé como jefe de gabinete en el
Ministerio de Obras Publicas
(MOP), cuando el jefe de la cartera
era Jaime Tohd.

Friedmann ya habia pasado por
esa reparticién. Entre 1994 y 1996
fue asesor del entonces ministro de
Obras Publicas, Ricardo Lagos.

El afio 2000 pasé a ser asesor de

DESDE EL GOBIERNO, EL MUNDO POLITICO Y EL SECTOR PRIVADO:

El foco de las distintas mesas “proempleo”

El Ejecutivo tiene pricticamente aseguradas las medidas para crear 50.000 plazas laborales

e impulsa, en paralelo, una agenda que incentive la adaptabilidad en el trabajo. En el mundo
académico y politico ponen foco en capacitacién, apoyo a pymes y obras de construccién.

lente José Antonio Kast parti
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de la tiltima sesion de la llamada "mesa interministerial” por el empleo.

José De Gregorio, quien en esa
epoca era triministro de Econo-
mfa, Minerfa y Energfa. “A Julio
Friedmann me lo recomend$ Jai-
me Tohd. Debido a que tenia un
muy buen curriculum de ingenie-
roindustrial y MBA de MIT, le pe-
df que fuera mi asesor en todas las
materias relacionadas con empre-
sas ptiblicas. Yo era presidente de
Codelco, Enap, Enami y todas las
empresas del SEP (Sistema de Em-
Ptblicas). Trabajamos muy

n cada vez que tenfa un directo-
1 me hacia un completo brie-

Jfing y me acompariaba a las reu-
“niones. Tenfa plena confianza en

1y su trabajo era excelente”, dice
De Gregorio.

Con el economista comparte
otro de sus pasatiempos: las ma-
“ratones. “En algiin momento me

comentd que estaba corriendoy
se entrenaba para maratones.

Lo invité a correr con un gru-

po de amigos, grupo en el
que corremos hace como 10
afos”, sefala De Gregorio.

Diez afios en una
empresa francesa

Entre 2001 y 2005
= Friedmann tuvo un pri-
mer paso por Enap,
donde ocupé varios car-
gos. El tiltimo fue vicepresi-
dente del negocio de refinacion
y comercializacion.

Pero el grueso de su carrera se
concentrd en Alstom Chile, compa-
fifa francesa que se concentra en el
sector eléctrico y de transportes. En
esa empresa permaneci6 diez afios,
entre 2005 y 2015, y llegé a ocupar
el cargo de presidente ejecutivo.

En 2016 y hasta que asumic la ge-
rencia general de Enap, Friedmann
ocup6 el cargo de CEO de General
Electric Chile y de director de Ven-
tas para Latinoamérica de GE Rene-
wable Energy.

que proliferaron ante la crisis laboral

tende funcionar por exactamente
un mes. En un plazo acotado y
“exigente a propdsito”, dicen, la
idea es producir un paquete con-
creto de medidas aplicables en
forma inmediata. Describen las
intenciones de ese paquete de
medidas como una “terapia de
shock” proempleo, que comple-
mente la agenda del Gobierno.

Por ahora, los ejes de trabajo
van por el lado de activar el sec-
tor de la construccion, apoyo a
pymes, abordar la “excesiva ju-
dicializacién laboral”, un plan
de capacitacién con foco en mu-
jeres y una propuesta especifica
en empleo joven.

Consejo Técnico con

mirada al futuro:
Mis en el dmbito de lo
privado, la AChS consti-
tuy6 1o que han llamado Consejo
Técnico por el Empleo y la Pro-
teccién Social, en alianza con
ChileMujeres y el Ocec-UDP. En
este caso, el foco esté en detectar
las causas detrds del deterioro
estructural en los indicadores la-
borales y proponer medidas de
adaptacién: “Queremos contri-
buir a una discusion de largo
plazo sobre el empleo y la pro-
teccién social, entregando insu-
mos técnicos que ayuden a forta-
lecer las politicas puiblicas frente
a las transformaciones del mun-
do del trabajo”, comenta Loren-
70 Gazmuri, presidente del di-

CEDIDA

Asociaciéon Nacional de Goberna-
dores Regionales (Agorechi), el
Ejecutivo comprometié un pa-
quete de medidas por $50.000
millones para financiar tres lineas
de apoyo. La mds relevante es la
de 25.000 subsidios a la contrata-
ci6n canalizados a través del Sen-
ce, con una cobertura del 50% del
sueldo minimo para hombres y de
60% para mujeres. A ello se su-
man $20.000 millones en fondos
de Subdere para la generacién de
empleo a través de los gobiernos
regionales: con “cemento y fie-
110", como resumi el represen-
tante de la Regién del Biobio, Ser-
gio Giacaman. Adicionalmente, se
busca potenciar los programas de
Sercotec, con $5.000 millones.
Eso no es todo: tras intensas
tratativas que se extendieron

por cerca de dos horas, los go-
bernadores comprometieron re-
cursos clave para duplicar los es-
fuerzos, en una légica que las au-
toridades describieron como
“1+1”. En concreto, los goberna-
dores entregaran el 15 de julio
una propuesta detallada con los
recursos que pueden disponer
para financiar la “ofensiva” pro-
empleo, y que preliminarmente
podran superar los $50.000 mi-
llones que el Gobierno puso so-
bre la mesa. Con ello, la meta de
creacién de empleos estarfa
practicamente asegurada.

Sala Cuna y adaptabili-
dad laboral:
Otro frente clave para
la estrategia proempleo
del Gobierno estd en la regula-

cién laboral. Ahi encabeza la ta-
rea el ministro del Trabajo, To-
més Rau, que ya logré avances
concretos con la mesa de reacti-
vacién laboral: una instancia que
reuni6 a destacados expertos y
zanjé mds de 20 medidas en ma-
teria de capacitacién, adaptabili-
dad laboral, barreras al empleo
femenino y disefio de subsidios.

La mds urgente de las medi-
das, ampliar el acceso a sala cu-
na, avanzé a la comisién de Ha-
cienda del Senado esta semana,
donde podria terminar de alla”
nar su camino a un dltimo trdmi-
te legislativo. El ministro Rau lo
destacé como un “avance nota-
ble”, y afiadic: “Nosotros nos es-
tamos haciendo cargo de las me-
didas estructurales (...). Esta
mesa interministerial viene a

complementar el trabajo arduo
que estamos realizando”.

La “terapia de shock” que

busca la UDI:
Al margen de las ini-
ciativas de La Moneda,
otro espacio politico anunci6 un
trabajo proempleo: la UDI con-
vocd a especialistas, exministros
y parlamentarios a generar pro-
puestas. “El objetivo es generar,
en el corto plazo, un impacto
real y medible en la creacién de

rectorio de la AChS.

Este grupo, que retine a desta-
cados expertos, gremios empre-
sariales y agrupaciones sindica-
les, ya ha concretado dos sesio-
nes de un total de cinco que tie-
nen planificadas hasta octubre,
antes de emitir un informe final.

El primer encuentro fue de
diagnostico, y en la segunda cita
se enfocaron en incentivos. De
ahi salieron propuestas como
vincular los beneficios de la PGU
al nivel de aporte individual de

empleoylac formal.

cada p do, indexar el sala-

No reemplaza la agenda de cre-
cimiento y reactivacion”, detalla
la diputada Constanza Hube,
que integra la comisién de Tra-
bajo en la C4mara.

En concreto, esta mesa se cons-
tituy6 el pasado 6 de julio y pre-

tio minimo a pardmetros técni-
cos, revisar el limite legal a la con-
tratacién de extranjeros y refor-
zar el sistema de datos adminis-
trativos sobre el mercado laboral,
para mejorar mediciones y dise-
flos de politica pblica.



