
Tras el éxodo de profesionales de Clínica Las Condes en
la era de los exaccionistas de Auguri, encabezados por Ale-
jandro Gil, los nuevos dueños, EuroAmérica e Indisa, han
recuperado una buena parte de los médicos tradicionales
del recinto privado de salud. Lo anterior, al punto que la
compañía lanzó una campaña publicitaria que destaca el
regreso de más de 300 facultativos que vuelven a formar
parte del staff tradicional de CLC, que se fue yendo en me-
dio de la crisis que atravesó durante la anterior gestión.

Ejecutivos de la clínica han señalado que ya se arregló
todas las situaciones de deudas con los doctores y que
recontrató a cientos de destacados médicos que habían
migrado a la competencia o habían sido desvinculados
por desacuerdos con el exaccionista de la compañía.

Los accionistas han concurrido con sendos aumentos
de capital en CLC, con el objeto de fortalecer financiera-
mente el centro de salud, tras encontrarse con un “fora-
do” de más de $70 mil millones producto de errores con-
tables atribuidos a la administración pasada.

SE HABÍAN IDO A LA COMPETENCIA:

CLÍNICA LAS CONDES
LANZA CAMPAÑA
ENFOCADA EN EL REGRESO
DE 300 MÉDICOS

La promoción tiene el eslogan “Vuelven los médicos.
Vuelve Clínica Las Condes”.

Escuchar algunas conversaciones
sobre gobierno corporativo deja la
impresión de que los directorios
son organismos anquilosados, inca-
paces de adaptarse y desconectados
de la tecnología. Como toda carica-
tura, contiene algo de verdad, pero
omite algo importante: si funciona-
ran tan mal, ¿cómo se explica que
varias empresas chilenas hayan te-
nido tan buenos resultados durante
los últimos 20 años?
¿No será que la im-
presión planteada es
errónea? La pregun-
ta no busca absolver
a nadie, sino introdu-
cir algo de evidencia
en una discusión a
veces dominada por
simples creencias.

Para dilucidar esta duda me pare-
ce conveniente medir el desempeño
de las empresas chilenas frente a sus
pares, usando el retorno total del ac-
cionista (TSR), que mide no solo la
variación del precio de las acciones,
sino también los dividendos reinver-
tidos. Es el principal objetivo de las
empresas a largo plazo y un indica-
dor clave para los CEO y, por cierto,
también creo muy válido para medir
el desempeño de los directorios. Eso
sí, el TSR no sirve para comparar em-
presas de sectores distintos ni para
períodos cortos, pues está muy in-
fluido por factores externos como las
tasas de interés, los ciclos económi-
cos y otros aspectos de mercado es-

pecíficos de cada industria. Es buen
indicador en horizontes largos (tres a
cinco años mínimo) y en forma rela-
tiva frente a empresas competidoras
en un contexto similar de mercado.

He calculado los TSR de las empre-
sas del IPSA a 20 años, con resultados
impresionantes. SQM ha sido una de
las más exitosas de su sector a nivel
global. Bci y Banco de Chile obtuvie-
ron resultados no muy inferiores a J. P.
Morgan, y Quiñenco generó retornos
al nivel de Berkshire Hathaway, la em-
presa de Warren Buffet. Otras compa-
ñías de retail y energía muestran de-
sempeños acordes a la media de sus
sectores. También hay, eso sí, no pocos
casos decepcionantes de empresas que
perdieron oportunidades, reacciona-

ron tarde a cambios tec-
nológicos o destruye-
ron valor frente a com-
petidores más ágiles.

Y este es precisa-
mente e l punto: la
evidencia no respal-
da que las empresas,
ejecutivos y directo-
rios chilenos funcio-

nen mal en general.
Ahora, alguien podría decir que las

grandes tecnológicas estadouniden-
ses lograron TSR muy superiores, lo
cual es cierto, pero no son compara-
bles válidos, porque en Chile no hay
tecnológicas al nivel de EE.UU.

También se podría plantear que lo
que nos debiera preocupar es cómo
lograr que existan más empresas cu-
yos directorios podamos decir a fu-
turo que hicieron un buen trabajo.
Me refiero a cómo dirigir a las com-
pañías existentes y a nuevas empre-
sas para que impulsen el desarrollo
de Chile en los próximos veinte años.
Esa discusión efectivamente podría
ser muy interesante.
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¿Funcionan tan mal
los directorios chilenos

como algunos creen?
LUIS HERNÁN PAÚL F.

ASESOR Y DIRECTOR DE EMPRESAS

La evidencia no
respalda que las

empresas, ejecutivos
y directorios chilenos

funcionen mal en
general. 
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EL MERCURIO

El concepto de sostenibilidad tributaria se introdujo
con la Ley de Cumplimiento Tributario y busca incentivar
una mayor cooperación entre las empresas y el Servicio
de Impuestos Internos (SII), al premiar a quienes de-
muestren buenas prácticas fiscales.

Anticipándose a la entrada en vigencia de esa disposi-
ción, que próximamente detallará el SII con el nuevo
Registro de Sostenibilidad Tributaria, el estudio Olave
Echenique Abogados Consultores desarrolló el Índice de
Sostenibilidad Tributaria Pyme (ISTP), que es una he-
rramienta gratuita de autodiagnóstico que permite eva-
luar el nivel de preparación de una empresa mediante
veinte preguntas relacionadas con estrategia tributaria,
controles internos y relación con la autoridad fiscal.

El resultado es un puntaje entre 0 y 100 que ayuda a
identificar oportunidades de mejora. 

CREAN ÍNDICE DE
SOSTENIBILIDAD TRIBUTARIA
PARA LAS PYMES

Chile registró la mayor creación
de empresas para un primer semes-
tre desde que existen registros. En-
tre enero y junio de 2026 se consti-
tuyeron 120.399 nuevas socieda-
des, lo que representa un aumento
de 16.450 empresas respecto del
mismo período del año anterior y
marca el nivel acumulado más alto
de la serie, según un reporte del Mi-
nisterio de Economía.

En junio se observó un mayor di-
namismo en comparación con el mes
previo. Durante ese mes se crearon
más de 20 mil empresas y el creci-
miento anual pasó de 11,5% en mayo
a 15,3%, reflejando un fortaleci-
miento del emprendimiento.

El principal mecanismo utilizado
para crear empresas fue el Registro
de Empresas y Sociedades (RES),
plataforma digital que concentró el
92,2% de las constituciones realiza-
das en junio. El 7,8% restante se
efectuó mediante el Régimen Gene-
ral, a través del Diario Oficial.

Entre los distintos tipos de em-
presas, las sociedades por acciones
(SpA) mantuvieron el mayor prota-
gonismo. Representaron el 80,6% de
las constituciones realizadas me-

presas también se extendió a gran
parte del país. Las mayores alzas
anuales se registraron en las regio-
nes de Los Lagos, Los Ríos y O’Hig-
gins. Asimismo, el comercio siguió
siendo la actividad económica más
declarada por las nuevas empresas.

El informe también muestra que
las cooperativas mantienen una im-
portante presencia en el país. Ac-
tualmente existen 2.151 entidades
activas con más de 2,1 millones de
personas socias. El sector Servicios
reúne el 95,3% de esa base y las mu-
jeres representan una ligera mayoría
entre quienes integran estas orga-
nizaciones.

El biministro de Economía y Mi-
nería, Daniel Mas, destacó los resul-
tados a través de su cuenta en la red
social X. “¡Otra buena señal para
nuestra economía! Durante la pri-
mera mitad de este año se constitu-
yeron 120.399 empresas, la cifra
más alta de la historia para este pe-
ríodo. Son 16.450 más que hace un
año. Recuperar el crecimiento no es
un capricho ideológico, es una nece-
sidad moral. Cuando Chile crece, se
crean oportunidades, empleo y es-
peranza”, señaló.

diante el RES y aumentaron 22% en
comparación con junio de 2025, im-
pulsando el crecimiento registrado
durante el mes.

El aumento en la creación de em-

ENTRE ENERO Y JUNIO SE CONSTITUYERON 120.399 NUEVAS SOCIEDADES:

EL OPTIMISMO DEL BIMINISTRO DANIEL MAS 
POR EL AUMENTO EN LA CREACIÓN DE EMPRESAS

“Record!!!”, escribió el biministro
Daniel Mas en su cuenta de X.
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Gregorio, sí fue una decisión suya darle un
“nuevo impulso”, para lo cual convocó a
Clarke. La razón que habría entregado el
decanato para la decisión, comentan, es una
diferencia de prioridades. 

Algo similar ocurrió con el Laboratorio
en Crecimiento y Competitividad, una
unidad dedicada a la investigación sobre

materias de productividad,
inversión y regulación. Tam-
poco fue una creación del de-
cano anterior, pero fue él
quien decidió reimpulsarlo a
partir del año pasado, con la
llegada del economista Jorge
Valverde —exjefe de gabine-
te de Alejandro Micco— a la
dirección ejecutiva, y con un
énfasis especial en temas de
“permisología”. En este ca-

so, el decanato decidió quitar el financia-
miento de sus operaciones, y pidió la re-
nuncia a su director.

En la práctica, indican fuentes al tanto,
esto implica el cierre de ambas iniciativas,
que tenían donaciones comprometidas y
asociaciones con privados.

“El Mercurio” intentó ponerse en con-
tacto con Óscar Landerretche para este
artículo, pero no fue posible obtener una
respuesta.

¿Disputas internas?

Más temprano, el recién asumido deca-
no de la FEN concedió una entrevista a T13
Radio, donde abordó el ambiente político
que se generó tras la reñida elección en
que se impuso a Alejandro Micco, quien
era la carta “de continuidad” a De Grego-
rio. “Yo noté que durante el proceso de
elección del decano, la prensa natural-
mente trató de colocarle los parámetros
de la política nacional y en realidad
no tenía nada que ver con eso. Era
una conversación entre perso-
nas que se conocen (desde) ha-
ce mucho tiempo”, afirmó.

Más allá de la disputa elec-
toral, desde que Landerret-
che asumió en el cargo sus
más cercanos han ocupado

posiciones de liderazgo en la

Hace exactas tres semanas, Óscar
Landerretche asumió como
nuevo decano de la Facultad de
Economía y Negocios (FEN) de

la U. de Chile, y en ese corto período de
tiempo ya ha tomado decisiones de carácter
estratégico. Desde el 6 de julio hasta ahora,
el economista ha conformado los equipos
que lo acompañarán en la conducción de la
FEN —algo usual en un cambio de man-
do—, y también ha estado revisando aque-
llas iniciativas que dependen financiera-
mente del decanato.

En esa definición, lo que ha llamado la
atención entre algunos aca-
démicos es que, en la prácti-
ca, se ha “desmantelado”
parte importante de la agen-
da que puso en marcha su
antecesor, José De Gregorio,
durante su período de ocho
años. Uno de los casos más
emblemáticos es el progra-
ma de Alta Dirección, que
ofrece cursos de formación
enfocados en ejecutivos, y
que desde finales del 2024 es liderado por
el exsuperintendente de Valores y Seguros
Álvaro Clarke. Según fuentes al tanto de las
gestiones de Landerretche, ya se le habría
solicitado la renuncia al puesto, junto con
varios de los funcionarios que se desempe-
ñan en el área.

Aunque Alta Dirección no es un progra-
ma que haya nacido de la mano de José De

FEN. Como vicedecano nombró al profe-
sor José Luis Ruiz, quien lo apoyó activa-
mente durante la campaña, y es quien ha
liderado las tratativas sobre financia-
miento y continuidad con las unidades
dependientes del decanato.

Asimismo, Dante Contreras asumió co-
mo director Académico y de Investigación.
Si bien Contreras se enfrentó a Landerret-
che y Micco en la primera vuelta de las elec-
ciones internas, ambos son cercanos. Lan-
derretche, de hecho, fue su jefe de campaña
cuando Contreras perdió la elección frente
a De Gregorio, en 2018. En este caso, uno de
los puntos que han llamado la atención en-
tre los académicos es la naturaleza del cargo
que asume Contreras: aunque la Dirección
de Investigación ha existido tradicional-
mente en el organigrama de la facultad, se
le estarían agregando nuevas funciones. 

Además de Contreras y Ruiz, los nue-
vos nombramientos ratificados por el
Consejo de la FEN fueron Leslier Valen-
zuela como directora de la Escuela de Pre-
grado, y Ariel La Paz como director de la
Escuela de Posgrado.

Landerretche ya asumió formalmente en
su cargo, pero hoy se realizará la ceremonia
de cambio de mando.

Landerretche les quita el apoyo 
a unidades que recibieron impulso

estratégico con De Gregorio
Durante sus primeros días en el cargo, el economista
decidió remover a los puestos directivos en el programa
de Alta Dirección y el Laboratorio de Crecimiento y
Competitividad, impulsados por su antecesor.

HOY SE REALIZA EL CAMBIO DE MANDO EN LA FEN DE LA U. DE CHILE:

J. AGUILERA 

Óscar Lande-
rretche, recién
asumido decano
de la FEN U. 
de Chile.

José De Grego-
rio ocupó el

decanato entre
2018 y 2026.
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DISPUTA REÑIDA
En las elecciones,

Landerretche se impuso
con un 54,7% de los
votos a Alejandro

Micco, que era la carta
de De Gregorio.
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