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CARLOS ALONSO

Desde la articulacion de las grandes em-
presas, las pymes y liceos técnicos hasta
la promocion de modelos asociativos para
pymes con grandes compaiias son parte de
las propuestas reunidas en el documento
titulado “Una agenda para elevar la pro-
ductividad: formacion técnica, pymes y
encadenamientos productivos”, elaborado
por la Camara Chileno-Alemana de Co-
mercio e Industria, la Corporacion Grande
Pyme e Icare.

El documento consolida las propuestas
emanadas de dos mesas de trabajo convo-
cadas en el marco de la Mision Alemania
2026, instancia organizada por la Cdmara
Chileno-Alemana de Comercio e Industria,
Grande Pyme e Icare.

La primera mesa abordé la formacién
dual en la educacién técnica y el rol que
deben asumir las empresas en ese sistema,
y la segunda se centr6 en los encadena-
mientos productivos entre grandes empre-
sas y pymes, con énfasis en mineria, litio,
hidrdgeno verde e industria forestal.

El documento detalla que ambas mesas
coincidieron en que la resolucién de los
desafios del pais “requiere una estrategia
deliberada, con gobernanza clara, finan-
ciamiento especifico, estindares recono-
cidos y corresponsabilidad entre el Estado,
las grandes empresas, las pymes y las insti-
tuciones educativas”.

Las propuestas se organizaron en seis ejes:
gobernanza publico-privada; rol de la gran
empresa como ancla; desarrollo de provee-
dores y pymes; financiamiento; capital hu-
mano y formacion técnica; e informacion y
transparencia de mercado.

Este fue el tema que analizaron los econo-
mistas Oscar Landerretche, Ignacio Briones
y Michelle Labbé luego de la presentacion
de este estudio por parte del exvicepresi-
dente de Corfo, José Miguel Benavente.

Para introducir el debate, los expertos
analizaron cémo se puede implementar
este sistema en momentos de crisis laboral.

Para Ignacio Briones “le hemos hecho el
quite demasiado tiempo a una obviedad,
que es que tenemos una regulacion laboral
que ya tenia problemas del siglo XX, que
no conversa con el siglo XXI, que tiene que
adaptarse a la nueva realidad. O sea, a mi
me gusta ver el sistema laboral como un
sistema y todo sistema si no se adapta a su
entorno se genera desempleo”.

Briones anadio que “me queda la sensa-
cién de que hay mucha institucionalidad,
con dudas sobre la gobernanza, y poca car-
ne al final, al riesgo de que muerda poco”.
Y asevero que es preferible que los comités
productivos no estén al mando del gober-
nador de cada region, ya que eso tiene el
riesgo de que se politice.

Mientras que Labbé sefalé que “los
cambios son dificiles de implementarlos
cuando todo va bien. Es mucho mds ficil
implementarlos cuando se ve que hay una
urgencia en hacer cambios. Y creo que, en
ese sentido, esta crisis lo ha demostrado,
todos los anos que llevibamos con creci-
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miento bajo, con un desempleo alto solo
demuestran que no estd funcionando lo
que estamos haciendo y que tenemos que
hacer cambios”.

En ese sentido, anadio que “la coyuntura
nos estd dando un empujoncito a hacer los
cambios que necesitamos. Pero quizds lo
mas interesante de esto es que este modelo
alemdn se basa principalmente en la esta-
bilidad, la estabilidad macro es bdsica para
que el modelo funcione y, por lo tanto, lo
que necesitamos es conseguir esa estabi-
lidad, esas reglas del juego claras, dejar de
discutir acerca de cudn importante o no im-
portante es el crecimiento de la economia”.

Apunté que se puede implementar, “pero
primero hay un cambio a nivel sociedad,
un acuerdo a nivel sociedad de que los pro-

blemas no los soluciona el Estado, de que
los problemas los solucionan las empresas,
las personas trabajando juntas y que a tra-
vés de eso vamos a llegar a una solucion
final. El problema para aplicar este modelo
en Chile es mucho mas profundo que sim-
plemente ponernos de acuerdo porque yo
creo que el gran problema es ponernos de
acuerdo”.

Para Landerretche, “si uno mira con cui-
dado lo que es el modelo dual aleman, si
uno mira las cifras, no solamente la go-
bernanza, porque este informe hace un
esfuerzo importante en tratar de trasladar
el sistema de gobernanza aleman, que, por
supuesto tiene sus particularidades alema-
nas, a la realidad chilena, pero si uno mira
la escala de lo que se hace alld, si uno mira

lo que se ha notado acd, mds o menos el
2,5% a 3% de la fuerza laboral alemana to-
dos los afios estd en el sistema dual. Eso sig-
nifica que tienen 3 a 4 dias de trabajo remu-
nerado y 1 a 2 dias completos de aula. Esun
esfuerzo gigantesco”. No obstante, dijo que
le preocupa “un poco en esta discusion es
que se habla mucho de gobernanza y poco
de financiamiento”.

El economista asever6 que “uno puede
intentar todos los incentivos y sistemas po-
sibles, pero si la base de formacion de los
trabajadores no estd, eso es un problema.
Ademas, hay que decir que el modelo edu-
cativo alemdn es muy diferente del chileno.
Es muy diferente en términos de como esta
estructurado y bdsicamente hace un sifén
hacia la educacion técnica”. @



