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La emocion de Mario Marcel al recordar la relacion con su padre:
“Fallecio sin que yo pudiera decirle todo lo que le queria”

Por Daniela Pérez
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Cadem: Kast sube a 41% de aprobacién y
4 Claudio Alvarado lidera el ranking de
ministros mejor evaluados

Paula Forttes advierte por rezago
institucional ante crisis demografica:
“Chile envejecio, pero las instituciones no”

May Chomali asume “desorden” en
hospitales y compromete activar segundo
prestador automatico en el GES
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Hong Myung-Bo dimite como
seleccionador de Corea del Sur tras la
eliminacion en fase de grupos del Mundial
2026

Mario Marcel Cullell (22 de octubre de 1959), hijo de padre chileno y madre
catalana, es uno de los economistas mas influyentes de las Ultimas décadas
en Chile.
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Senapred declara Alerta Amarilla en
Pichilemu por incendio forestal que ya
arrasa 50 hectareas

a

Ingeniero comercial de la Universidad de Chile y méster en Economia por la
Universidad de Cambridge (Reino Unido), ha construido una extensa trayectoria en el
servicio publico y en variados organismos internacionales.

Alo largo de su carrera ha ocupado cargos clave para la politica econémica del
pais, desde la Direccion de Presupuestos hasta el Banco Central y el Ministerio de
Hacienda. También trabajo en importantes instituciones como la OCDE, el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Gran parte de ese recorrido coincidié con algunos de los episodios mas complejos de
la historia reciente de Chile. Desde posiciones de primera linea, el exministro de
Hacienda y expresidente del Banco Central participé en decisiones que marcaron
la respuesta del pais frente a crisis sociales, politicas y econémicas.

Esa experiencia da origen a La montan , su nuevo libro. En sus péginas, el
otrora secretario de Estado combina el relato en primera persona con el andlisis para
reconstruir el periodo que va desde el estallido social hasta la recuperacion
econdémica posterior, con algunas pinceladas de su vida mas personal.

“He pasado una parte importante de mi carrera fuera de Chile, pero quiero mucho a
este pais, al que he tratado de servir desde distintos lugares, pero siempre ligado a la
economia. Lo que méas me motiva es aportar a que este sea un pais con mas
confianza, mas estabilidad y mas prosperidad para su gente*, sefialé a CNN
Intimo con Matilde Burgos.

Ayer fue el lanzamiento de mi libro “La Montafa Rusa” en la Facultad de Economia y
Negocios de la Universidad de Chile. Comentaron José de Gregorio, Alejandra
Mustakis y Andres Velasco. Invito a leerlo pic.twitter.com/Ngbk9iUSJF

— Mario Marcel Cullell (@mariomarcelc) June 12, 2026

Estallido social y critica al discurso del “pais
quebrado”

A propésito de su libro, Mario Marcel recordd algunos de los momentos mas
complejos de su trayectoria al mando de la economia chilena. El exministro repaso el
estallido social, reflexiond sobre las causas que, a su juicio, siguen presentes y
abordd el debate sobre el denominado “pais quebrado”.

“Hay bastante continuidad en todo ese periodo (pandemia y estallido) en términos de
lo que pasaba en la economia, pese a que lo vivi desde dos cargos distintos, dos
instituciones diferentes, pero donde la preocupacion por la economia es la misma y
la magnitud de los shocks que se estaban recibiendo era tan grande que se requeria
una respuesta lo mas sélida y potente posible®, afirma sobre las crisis que
enfrenté primero desde el Banco Central y luego desde Hacienda.
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El economista rememora el momento en que conociod la gravedad de los hechos del
18 de octubre mientras participaba en una reunion en Washington (EE. UU.). “Me
dijeron: ‘¢Qué esté pasando en Santiago? ¢Estan quemando el metro?”. (...) Me di
cuenta de que la situacion era bien grave. Los primeros dias del estallido los
mercados estuvieron relativamente tranquilos, pero después el nerviosismo empezo a
aumentar y estuvimos al borde del abismo, al borde de una crisis de envergadura
poco vista, por lo menos desde los afios 80".

Al mirar en retrospectiva, Marcel sostiene que las causas que originaron el

social no i “Yo creo que no, lo cual no quiere decir que
esté anticipando un estallido”, respondio al ser consultado sobre ese punto,
explicando en esa linea que “todo ese contraste entre las expectativas que se habian
ido generando en buena parte de la década del 2010 y lo que finalmente ocurria
probablemente fue parte de lo que contribuyd a la insatisfaccion que estd detrds de
los sentimientos que se expresaron en el estallido”.

Por otra parte, el economista también cuestiond el discurso instalado por el actual
gobierno liderado por el presidente José Antonio Kast respecto de la situacion en que
recibi6 el pais, especificamente los dichos sobre el “Estado en quiebra”. “El tema del
pais quebrado fue hasta cuestionado por la propia Contraloria. Yo lo veo como

un je y un di propio de una campafia electoral cuando se
es gobierno; eso yo creo que no es muy buena idea. Eso lo aprendié rapido el
gobierno anterior”, complemento al respecto.

A juicio del exjefe de la cartera de Hacienda, insistir en esa narrativa tiene efectos
negativos concretos en varios aspectos. “Me parece a mi que exagerar ese tipo de
argumentos, por un lado, afecta las expectativas de la gente y, por otro lado,
genera el riesgo de c6mo nos ven a nosotros desde afuera“, advirtiendo que un
deterioro de la confianza en la economia a su vez “afecta el costo del crédito, afecta
la inversion y, por lo tanto, las cosas que se estan tratando de hacer para impulsar el
crecimiento futuro se pueden ver debilitadas por esa via”.

La llamada de Boric y el momento de dejar
Hacienda

Mario Marcel también abord6 el proceso que lo llevo a integrarse al gobierno de
Gabriel Boric, una decision que, asegura, tomo tras una extensa conversacion con el
entonces presidente electo. “Conversamos a lo largo de dos dias. Hablamos mucho
sobre como €l pensaba, como veia el gobierno, cudles eran sus prioridades,
como veia el rol de la economia dentro de eso y ahi fuimos encontrando un
espacio en comun. Finalmente acepté su propuesta”, relatd sobre aquel momento.

Explicé que su experiencia previa trabajando en entidades internacionales, tales
como el Banco Mundial, donde era el Gnico que hablaba espafol de su oficina, o la
OCDE, también influyd en esa decision. “Cuando yo llegué a trabajar en esas
organizaciones, yo me integré con los equipos que habia; para mi no era un tema.
Algo de esa experiencia traia, y por lo tanto, integrarme a un gobierno donde habia
mucha gente que no conocia tampoco me parecia algo tan complicado*.

Respecto de su salida del Ministerio de Hacienda a pocos menos de siete meses de
que finalizara el mandato del presidente Gabriel Boric, descarté que ello haya estado
relacionado con la campana presidencial de la exministra del Interior, Carolina Toha.
“No fue la razén. No dejé el gabinete cuando estaba en la campana de las primarias.
Lo hice después, cuando ya se habian resuelto las elecciones primarias, y lo hice por
razones distintas, por razones familiares®, aseguro.

“Yo llevaba 10 afos seguidos en la primera linea de la economia; entre el Banco
Central y el Ministerio de Hacienda llevaba 10 afios. Entonces eso, los hijos en
particular, lo resienten mucho. Y yo encontré que ya habia hecho todo lo que
podia y que ya era el momento de hacer un espacio mas a la familia, los hijos
en particular, profundizé sobre aquella decision.

Los dolores

El economista también dedica parte de su libro a abordar aspectos mas personales
de su vida. Entre ellos, la relacién con sus hijos y el recuerdo de su padre, cuya
muerte sigue marcando su historia familiar. “A mi papa le costaba acercarse a mi, y a
mi me costaba acercarme a mi papa (...). Mi papa fallecié sin que yo pudiera
decirle todo lo que le queria“, afirmo, recordando que “durante muchos afos
soiié que mi papa se mejoraba y que volviamos a hacer vida juntos”.

Marcel reconoce que su trayectoria profesional también dejé una deuda con sus
hijos. “Es una deuda grande. Poder recuperar eso no es facil y requiere a veces
anos de conversar, de compartir mucho mas“, dijo, admitiendo que “a quien mas
le afectd fue a mi hijo menor, porque por ser mas chico las ausencias le pesaron
mas”. Pese a ello, asegura que intenta construir una relacion distinta con ellos: “Si, yo
soy bien carifioso con mis hijos”.
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Finalmente, respecto al futuro, el exministro del Interior descarta competir por un
cargo de eleccién popular. “Yo me he dado cuenta de que uno puede contribuir
desde dngulos muy distintos (...). Hay muchas formas a través de las cuales uno
puede aportar”. Y, fiel al nombre de su nuevo libro, La montana rusa, concluyd con
una reflexion: “Esperemos que no sea una montafa rusa; ojala que sea una
carretera un poquito menos accidentada*“.

Mira la entrevista completa
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