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Un afio mas: Cartera de inversiones aprobada permitiria reactivacion del empleo recién desde 2027

La creacién de puestos de trabajo en las millonarias iniciativas que han logrado recientemente el visto bueno ambiental podria
tardar hasta tres afios, segun expertos.

Escrita por: Marco Gutiérrez V.

Reducir el desempleo y evitar que llegue al 10% —hoy en 9,4%—este invierno es una de las prioridades del Gobierno en materia
econdémica. Uno de los motores para reactivar la economia y dinamizar el mercado del trabajo es el desarrollo de las inversiones
gue han recibido visto bueno ambiental este afio.

Pero las millonarias iniciativas que se han aprobado ambientalmente en 2026 podrian recién el préximo afio comenzar a
demandar mano de obra de forma notoria. Por ahora, los empleos de los planes de inversién que estan en construccién se
situan por debajo del promedio de afios previos.

Efecto inmobiliario

En los ultimos 12 aios, el empleo directo promedio de los proyectos de inversidn en construccién fue de 117.546 trabajadores
mensuales, concentrado en los rubros inmobiliario y de obras publicas, con mas del 60%. El resto lo han explicado la mineria 'y
energia, entre otros.

Esos mas de 117 mil puestos superan a los casi 112 mil empleos asociados a los planes de inversion que se estan ejecutando este
afo, segun cifras de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC). La baja se explica principalmente porque “el portafolio actual
tiene una menor participacion de proyectos inmobiliarios, intensivos en mano de obra, y una mayor presencia de grandes
iniciativas mineras, que presentan cronogramas de construccién mas largos y, en general, una menor intensidad de empleo por
cada ddlar invertido”, explicé Orlando Castillo, gerente general de la CBC.

La mano de obra en el sector inmobiliario —en proyectos en construccidn— tuvo una fase de expansion entre 2012 y 2015, con
un peak de 53.213 personas mensuales en 2014, impulsada por condiciones de mercado favorables y el adelantamiento de
proyectos previo a la entrada en vigor del IVA a la venta de viviendas nuevas en 2016, indic6 la CBC. Luego, experimenté una
caida, estabilizandose en torno a los 36.000 trabajadores desde 2021. Esto refleja los efectos de factores regulatorios, cambios
en la demanda habitacional y ajustes estructurales del sector, entre otros.

Lenta creacién de puestos

Para el quinquenio 2026-2030, la CBC espera la materializacion de proyectos por USS$ 87.702 millones. Los sectores minero

(32%), de obras publicas (30%) e inmobiliario (21%) concentrardn la demanda de trabajo para ese periodo. Para ese lapso, el
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promedio mensual de empleo —con datos al primer trimestre— se estima en 77.927 trabajadores, pero esa cifra variara, ya que
hay planes que iran terminando su desarrollo, a la vez que comenzaran otros que sumaran nuevos trabajos. Pero esto ultimo
sera lento, coinciden expertos.

En los primeros seis meses de 2026, los proyectos aprobados sumaron US$ 24.209 millones, repartidos en 161 iniciativas, segln
el Servicio de Evaluacién Ambiental. En tanto, en el segundo trimestre de este afio, el SEA visé iniciativas por USS 16.455
millones, el mayor registrado en tres meses desde que existen datos en el sistema.

“En general, solamente los proyectos de edificacidon contratan personal rapidamente. Otro tipo de proyecto se demora. Por
ejemplo, en la mineria es necesario realizar las ‘obras tempranas', tales como caminos y campamentos, que son relativamente
menores”, explicé Marcos Singer, académico y director del MBA UC.

Castillo afirmd que “la aprobacién ambiental es un paso clave, pero no implica el inicio inmediato de las obras. Antes debe
completarse la ingenieria de detalle, los permisos sectoriales, el financiamiento y las licitaciones, entre otros procesos. En
términos generales, los proyectos comienzan a demandar mano de obra de forma intensiva en tiempos mayor a un afio”.

Jorge Valverde, académico de la Facultad de Economia y Negocios (FEN) de la U. de Chile, indicd que el empleo que los titulares
de los proyectos estiman para la fase de construccién pueden tardar en materializarse dos a tres afios tras la obtencion de la
Resolucidn de Calificacion Ambiental (RCA).

Juan José Obach, investigador sénior de Horizontal, recordd que tras lograr la RCA, “los proyectos deben tramitar sus permisos
sectoriales, justamente los mas inciertos en cuanto a plazos”. Afiadié que segln la Comisién Nacional de Evaluacién y
Productividad, los proyectos mineros demoran en promedio 17 meses en obtener esas autorizaciones, “por lo que dificilmente
estas aprobaciones se traducirdn en empleo en menos de un afio”.

Obach estimd que para los proyectos de energia y mineria aprobados, “la labor de servicios como Sernageomin, la CNE, DGA o
Consejo de Monumentos Nacionales sera clave para acelerar el inicio de construccién”.

Para Jorge Valverde, el deterioro inmobiliario esta ligado a varios factores. Entre ellos menciond el elevado stock de viviendas y
el alza de 100% en los precios en los ultimos 25 afios, mientras que el PIB per capita solo crecié 22%.

Marcos Singer sostuvo que la edificacion en vivienda ha reducido la mano de obra por la “prefabricacién y la industrializacién”,

por lo que se debe aumentar los metros cuadrados de construccion para impactar en el empleo
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