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Cieplan baja el teldon: el cierre del think tank que formo a la élite econdémica de la transicion

Jaime Troncoso R. Justo cuando cumple 50 afios, los fundadores iniciaron los tramites para cerrar de Cieplan, el centro de
estudios mas

influyente de la oposicion al régimen militar y desde donde salieron gran parte de los que asumieron cargos econdmicos clave
en los gobiernos de la Concertacicién. Alejandro Foxley, que encabezaba el centro de estudios, fue el primer ministro de
Hacienda tras el regreso de la democracia.

Lo nuevo. Los fundadores de Cieplan iniciaron los tramites para cerrar definitivamente la entidad, marcando el fin de una
institucién que durante casi cinco décadas influyé en el debate econdmico, social y politico chileno.

La decision responde, segin conocedores del proceso, a un cambio de ciclo. El grupo original siguié con el tiempo rumbos
distintos y la generacidon que pudo haber tomado la posta ya superd los 60 afios. “La concentracion en tareas de gobierno
durante muchos afios restd tiempo para formar una nueva generacion en el mismo Cieplan”, sefiala uno de los fundadores.

A ello se sumaron otros cambios de fondo: el espacio que en los afios 70, 80 y 90 ocuparon centros independientes como
Cieplan fue siendo asumido crecientemente por universidades, centros académicos y nuevas plataformas de politicas publicas. A
eso se fue sumando un alejamiento natural de sus principales lideres que dejaron la primera linea del debate.

Uno de los fundadores lo resume asi: “El cierre es el término natural de una institucién que cumplié un ciclo en la historia de
Chile. Etapa cumplida de 50 afios !!!”

En su ultima etapa, Cieplan siguid reuniendo a parte de sus histdricos integrantes en reuniones on line y hasta 2020 aparecia
participando en discusiones publicas y propuestas politicas.

Su pagina web registra publicaciones y documentos hasta ese afio, entre ellos trabajos sobre politica fiscal y desarrollo
productivo. También da cuenta de la participacion de figuras del centro en debates convocados durante el segundo gobierno de
Sebastian Pifiera.

Cieplan fue considerado como uno de los centros de pensamiento mas influyentes de América Latina. Fue socio del Instituto
Fernando Henrique Cardoso de Brasil, la Fundacion Carolina de Espafia y la Universidad de Notre Dame. En su desarrollo
colaboraron el BID, la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI), el PNUD, la Unidn Europea y la CAF.

Los origenes. Cieplan nacié como Ceplan a comienzos de los afios 70 en la Universidad Catdlica, como un centro de investigacion
social y econédmica con sello pluralista e interdisciplinario. El encargado de ponerlo en marcha fue Alejandro Foxley, quien
después se transformaria en una figura central del grupo.

Tras el golpe de Estado y la intervencién de las universidades el grupo de investigadores se independizé. En 1976 agregaron la
“i” y sunombre paso a ser la Corporacion de Investigaciones Econdmicas para Latinoamérica (Cieplan).

La entidad se instald en una casona de Avenida Coldn 3494, donde comenzd a trabajar su primer equipo: Alejandro Foxley,
Ricardo Ffrench-Davis, Eduardo Aninat, José Pablo Arellano, René Cortazar, Manuel Marfan, Nicolas Flafio, Patricio Meller, Oscar
Mufioz, Pablo Pifiera, Claudia Serrano y Dagmar Raczynski.

Luego se sumarian Mario Marcel, Andrés Velasco, Alejandra Mizala, Rodrigo Valdés, Ignacio Walker, José De Gregorio, Andrés
Gbémez-Lobo, Raul Laban, Cornelio Gonzalez y Esteban Jadresic. Algunos de ellos, desde ahi partieron a sus doctorados al
extranjero.

Ya en democracia se trasladarian a una oficina en Mac lver, en el centro de Santiago, donde Joaquin Vial y Patricio Meller
trabajaron con Pablo Garcia, Alvaro Garcia, Rodrigo Caputo, Heidi Berner, Alejandro Ferreiro, Carmen Celeddn, Pablo Halpern,
Andrea Repetto, Andrea Tokman y Andrés Zahler, entre otros.

En los 2000 se cambiarian a un edificio al lado de la Cepal donde llegarian a trabajar Macarena Lobos y Valentina Quiroga .

Una alternativa a los Chicago Boys . En los afios 70 y 80, Cieplan se transformé en una contraparte técnica al plan econémico del
régimen militar. En su memoria de 40 afios, el centro recuerda que, desde 1977, sus publicaciones comenzaron a advertir sobre
los riesgos de la politica econdmica impulsada por los Chicago Boys.

Uno de los hitos de ese periodo fue la publicacién de Modelo econdmico chileno: trayectoria de una critica, en 1982, en medio
de la crisis de la deuda. El libro, que reunié articulos de José Pablo Arellano, René Cortazar, Ramaén Downey, Ricardo Ffrench-
Davis, Nicolas Flafio, Alejandro Foxley, Jorge Marshall, Patricio Meller, Oscar Mufioz y Ernesto Tironi, fue censurado y debié

circular privadamente.
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Un afio después, el centro publicé Reconstruccidn econdmica para la democracia, donde propuso una estrategia alternativa para
un futuro gobierno democratico.

No obstante, al llegar al Gobierno su plan econédmico continud con los cambios realizados por el regimen militar aunque
realizando sus reformas tributaria y laboral que impulsaron en sus primeros afos. “Un crecimiento con equidad” fue la frase que
acuiaron en la década del 90.

El salto al Estado Cieplan fue clave en el retorno a la democracia. Lo que hasta entonces habia sido un centro de estudios paso a
convertirse en una red de gobierno. El think tank pasé a formar parte de la conduccion del pais y sus miembros ocuparon cargos
de ministros, subsecretarios, consejeros del Banco Central y directores de Presupuestos.

En el gobierno de Patricio Aylwin, Alejandro Foxley asumid como ministro de Hacienda y varios integrantes de esa generacion
llegaron a cargos clave. René Cortazar asumié como ministro del Trabajo, Jorge Marshall como ministro de Economia, José Pablo
Arellano lo hizo como director de Presupuestos, Eugenio Tironi como Director de Comunicaciones de la Presidencia y Pablo
Pifiera como subsecretario de Hacienda.

En una reflexidon recogida por el libro de aniversario, Foxley recordd que, junto con su llegada a Hacienda, “se incorporaron a la
tarea un buen numero” de quienes habian formado parte del equipo humano y profesional de Cieplan desde sus primeros dias.
Con el paso de los afos, la red se extendid por gobiernos, organismos internacionales, universidades y centros de decision.
Figuras como Foxley, Aninat, Marfan, Cortazar, Arellano, Ffrench-Davis, Meller, Velasco, Marcel, Valdés y De Gregorio quedaron
asociadas, con distintos grados de cercania y en distintas etapas, a una escuela que combiné disciplina macroeconémica,
preocupacion social y gradualismo politico.

Por qué importa . El cierre de Cieplan ocurre cuando buena parte de esa generaciéon ya dejo la primera linea del poder politico y
econdmico. Por eso el hito tiene una carga simbdlica mayor: marca el final de una institucion que no solo produjo
investigaciones, sino que ayudo a formar una élite técnica que administré la transicion chilena.

El cierre tiene una lectura histdrica. Tras 50 afios, Cieplan baja el teldn, tras haber sido una de las instituciones que prepard
técnicamente la transicion, articulé una respuesta econémica a la dictadura y formé a una generacién que, desde 1990, ocup? el
centro del poder econdmico chileno.
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Los paises con mayor flexibilidad en la distribucion horaria son los mismos que presentan menores tasas de informalidad, mayor
participacion femenina, relaciones laborales mas estables y mayor bienestar.

El Presidente habia eludido ese rol desde que llegd a La Moneda. Este viernes se reunié con los timoneles oficialistas, y los
ministros Alvarado y Garcia para ejercerlo. La decision mds importante: crear una instancia integrada por el mismo grupo,
aunque él no participara regularmente. Es un reconocimiento tacito, de que el tradicional comité politico [...]

Pocas horas antes de que se iniciara una protesta de los fans del grupo frente a La Moneda, el gobierno optd por salir a dar
garantias de que los conciertos de BTS -los mayores exponentes del K Pop- se realizaran y que lo ideal es que sea en Estadio
Nacional, desde que se proteja el [...]

La politica se ha convertido en una actividad dominada por la inmediatez, donde la visibilidad importa mds que la coherencia y
cada aparicién esta disefiada para generar titulares. Un cambio que tiene mucho mas que ver con los nuevos incentivos que con
la ideologia. Es la dictadura del algoritmo.

El gobierno exhibe cifras récord de inversion en sus primeros 100 dias. En contraste, los cinco mayores proyectos ingresados a
tramitacién ambiental en esta administracion -los cuales suman USS$ 18.450 millones de inversidn- se enfrentan a exigencias de

un aparato burocratico que pareciera regirse por sus propias reglas.
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