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El equipo de Hakamana
integrado por Sergio
Muiioz, Claudio Bonilla,
Aldo Diaz, Emma Fs:her
Francisco Marcet y
Carolina Plaza.
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Se suma a
Hakamana
para integrar
nueva area de
evaluacion de

litigios

POR K. PENA Y P. VARGAS

El primer fondo de litigacion
chileno, Hakamana -que significa
“dar poder” en rapanui-, busca dar
un giro en su estrategia de posicio-
namiento mediante laincorporacion
de dos nuevos ambitos de accidn: el
lanzamiento de un drea especializada
en evaluacion legal y financiera de

I El expresidente de
la Corte Suprema
formara parte del
equipo junto con los
economistas Claudio
Bonilla y Francisco
Marcet.
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novedad esta en la conformacion del
equipo, con el fichaje del exjuez de
la emblematica Tercera Sala de la
Corte Suprema, Sergio Munoz, de
quien poco se sabia tras su bullada
destitucion en octubre de 2024.
A él se sumaron los economistas
Claudio Bonilla y Francisco Marcet,
ambos connotados académicos de
la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile.

La CEO de Hakamana, Carolina
Plaza, dijo a DF, en una entrevista
por escrito, que estos fichajes no
son al azar, sino que obedecen a una
cuidada “combinacién de perfiles
con los cuales se busca entregar
evaluaciones mucho mas completas
quelas que tradicionalmente ofrece
el mercado”.

A juicio de Plaza, la principal mo-
tivacion para crear esta nueva area
surgié de la experiencia acumulada
por el fondo de litigacion desde su
nacimiento, en 2019. “Nos demostrd
que la decisién mds importante no
siempre es como financiar un litigio,
sino determinar si conviene iniciarlo,
continuarlo o buscar una solucién
alternativa”, menciono.

Asi fue como advirtieron que un
analisis exclusivamente juridico
no era suficiente. “Las empresas
necesitan comprender también el
impacto econémico de un conflicto,
la magnitud real de los perjuicios,
las probabilidades de recuperacion,
el costo de oportunidad y el riesgo
financiero asociado... La combi-

nacion de ambas miradas -legal
y econémica- entrega una base
mucho mds solida para la toma de
decisiones empresariales”, detalld
la ejecutiva.

$Por qué sumar a Murnoz? Segin
Plaza, la clave estd en su trayecto-
ria. “Mas de 40 anos resolviendo
controversias y liderando la Corte
Suprema aportan una mirada ju-
ridica excepcional sobre conflictos
complejos”, acotd. Acto seguido,
destacd también la experiencia
de Bonilla y Marcet, por su vi-
sién especializada en valoracion,
cuantificacién de dafios y anélisis
financiero. Recordd, por ejemplo, la
participacién de Claudio Bonilla en
laevaluacién econémica del acuerdo
Codelco-SQMyen el caso Cascadas.

El giro del exmagistrado

El arribo de Murnioz a la nueva
unidad de Hakamana, que debuté
este mes, no implica que abandone
las labores del estudio que formé
a mediados de 2025 junto con dos
abogadasinvestigadorasde la Tercera
Sala de la Corte Suprema: Carla Vega
y Alejandra Inalaf.

Reacio a las entrevistas, explicé
por escrito a DF que, tras su salida
del médximo tribunal, ha seguido
trabajando intensamente como

consultor de otros estudios juridicos
y en la preparacion de dos libros
sobre litigacién compleja y recur-
sos de casacion, que se publicaran
durante el préximo afio. También
ha formado parte de un proyecto
sobre IA aplicada al mundo legal,
junto con una legaltech, y ha dic-
tado conferencias en Chile y en el
extranjero.

Respecto de su incorporacion a
Hakamana, Mufoz precisé que lo
mas desafiante es el trabajo inte-
grado entre distintas disciplinas que
convergen en la materia. También
menciond el reto de entregar una
respuesta adecuada a las necesidades
de financiamiento de las personas.
“Que el aspecto econdmico no seaun
freno para reclamar sus derechos.
Y, en la medida en que las personas
y las empresas conozcan esta via, el
fondo de litigacién estard cooperando
en su desarrollo”, acotd.

Otros aspectos que lo desafian
~dijo- sonlos componentes tecnolé-
gicoyde innovacién, que, a su juicio,
deben mirarse de forma positiva.
“El arbitraje, la mediacidn, la tec-
nologia en la justicia, laIA aplicada
al derechovy el financiamiento de los
litigios son, en principio, positivos
y mejoran el acceso a la justicia”.
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Algo similar menciond Claudio
Bonilla, quien acept? la invitacion
a unirse a Hakamana por su “no-
vedosa propuesta de valor”. “Esta
iniciativa nos sitia a la vanguardia
en Chile y Latinoamérica respecto
del Litigation Risk Analysis, una
disciplina con un alto grado de
sofisticacién en mercados interna-
cionales, particularmente en Estados
Unidos. Tengo la certeza de que este
proyecto sera un éxito”, concluyo.

Los otros planes del fondo

Pero lo anterior no es el Gnico
nuevo foco del fondo. Carolina
Plaza también destacd el reciente
lanzamiento de la unidad de in-
termediacién internacional, que
buscaactuar como puente entre los
estudios juridicos y las empresas
latinoamericanas, por una parte, ylos
fondos de litigacion o inversionistas
institucionales, principalmente de
Estados Unidos y Europa, por otra,
cuando un caso no se ajustaalaes-
trategia de inversion de Hakamana.

Todo esto esta en linea —dijo- con
lo que hoy buscan los clientes, que
va mas alla del financiamiento.
“Buscan informacién, analisis y
mejores herramientas para tomar
decisiones estratégicas frente a un
conflicto”, sentencid.



