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EDITORIAL
DESEMPLEO JUVENIL

S
egún la Encuesta Nacional de Empleo del
Instituto Nacional de Estadísticas (INE), la tasa
de desocupación entre los 15 y 24 años alcanzó
24,6% en el trimestre marzo-mayo de 2026, la
más alta desde noviembre de 2020, cuando el
país vivía los efectos de la pandemia. Se trata de

un tramo compuesto, en gran parte, por recién egresados
del sistema educativo que, por diversas razones, no tienen
cabida en el mercado laboral.

De acuerdo al Boletín de Informalidad Laboral del INE, la

ocupación informal en este grupo llegó a 38,5% en el trimestre

enero-marzo de 2026, muy sobre el 26,5% nacional. Esa diferencia
no solo responde a la debilidad que ha exhibido la actividad econó-

mica en los últimos años, sino que obliga
a revisar la brecha generada entre la

formación entregada a los jóvenes y las

nuevas exigencias del mercado laboral.
El Panel Laboral del Instituto de

Políticas Públicas UNAB concluye que

los principales frenos a la contratación

juvenil son el bajo crecimiento económico, la falta de experien-

cia previa y el desajuste entre formación y necesidades de las

empresas, más que la automatización de cargos de entrada. Ahí

se encuentra la paradoja, ya que hay sectores con demanda real de

trabajadores que igualmente dejan afuera a los jóvenes.

La minería, por ejemplo, ha perdido empleo en los últimos
trimestres, retrocediendo 7,4% en 12 meses en el trimestre

marzo-mayo de 2026, según el INE. Pero, al mismo tiempo, las
compañías mineras siguen sin poder cubrir cargos técnicos y

operacionales específicos.

El Consejo de Competencias Mineras proyecta en su estudio
de fuerza laboral 2023-2032 que la gran minería necesitará más

Hay sectores con demanda real

de trabajadores que, aun así,
mantienen barreras de entrada

para los jóvenes.

de 34 mil nuevas incorporaciones en la década, sobre todo para

reemplazar jubilaciones. La problemática no reside en una falta de

vacantes, sino en que las empresas prefieren perfiles con expe-

riencia comprobada antes que apostar por recién egresados.

Sin embargo, esta situación no es exclusiva de nuestro país.

La OCDE, en su Employment Outlook 2026, publicado en julio,
señaló que la brecha de empleo entre los egresados universita-

rios jóvenes y el resto de la fuerza de trabajo se ha ampliado en

todos los países desde antes de la pandemia y la masificación de

la inteligencia artificial generativa. El Future of Jobs Report 2025,

del Foro Económico Mundial, coincide y señala que el 81% de los

empleadores priorizará la experiencia laboral por sobre el título

universitario hacia 2030, y el 41% planea reducir dotaciones a me-

dida que la inteligencia artificial automatice

tareas, con mayor impacto en los cargos de
entrada.

Europa ya tuvo esta discusión, aunque

con resultados dispares, y es Alemania el

país que marca el ejemplo dentro del blo-

que. Su desempeño demuestra que esperar
a que mejore el ciclo económico no basta para cerrar el desajuste.

Según Eurostat, con datos de junio de 2026, Alemania registraba

una desocupación juvenil de 7,1%, frente a 23,4% en España y
21,1% en Francia. Esa brecha responde a decisiones de política

pública: Alemania sostiene desde hace décadas un sistema de

formación dual que conecta aula y empresa, algo que el resto del

bloque no ha logrado replicar con la misma profundidad.
El gobierno chileno ya instaló una Mesa Interministerial por

el Empleo donde los jóvenes figuran como uno de los tres grupos

prioritarios, junto a mujeres y regiones, pero sin un mecanismo

dedicado a ellos; diseñarlo debiera empezar a pesar en la agenda

pública.
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La Argentina de
Milei según Daza

osé Luis Daza, viceministro de Eco-

Jaro de Argentina, estuvo en Chile
para el seminario anual de Moneda. Se
refirió a la situación de la economía de

ese país y dejó algunos mensajes. También

dialogó con Sebastián Edwards, otro gran
economista.

Daza partió diciendo que lo importante en

un proyecto de transformación económica

es mantener la dirección y que Javier Milei lo

tiene meridianamente claro. El ajuste fiscal

al comenzar su gobierno fue brutal: 5% de

reducción de gastos en un mes. Acá en Chile

la oposición y algunos de derecha se cortan

las venas con un recorte de 3% anual, que en
definitiva será incluso menor.

Cualquiera que haya trabajado en la

administración pública, con honestidad

intelectual debe reconocer que se puede

recortar el gasto en esas magnitudes sin

afectar seriamente el funcionamiento del

Estado. En Argentina, un año después del

recorte, la economía estaba creciendo al

6%. Si bien sigue habiendo gente allá que

tiene dudas sobre el éxito del plan de Milei,

ya hay consenso en que debe mantenerse la

política de superávit fiscal.

José Luis reconoce que los dos primeros

años vivieron en peligro por la profundidad

de la crisis y la pobreza y porque en ese país

en 75 años de desastroso manejo económico

nunca se salió de una crisis sin recurrir a una

hiperinflación, a un default o a algún tipo de

"corralito". Recibieron el país con reservas

negativas de US$ 10 mil millones y deuda
a un día de US$ 90 mil millones y cerca de

60% de la población viviendo en la pobreza.

La pobreza ha bajado de 60% a 25%.
Sacaron de la administración a los "gerentes

de la pobreza" que utilizaban los fondos

públicos destinados a reducirla en pagar

operadores políticos y "clientes" que debían

participar en manifestaciones y "piquetes"

de apoyo a la izquierda. Los reemplazaron

por transferencias automáticas en dinero a

los grupos más vulnerables, con lo que ade-
más se terminaron los piquetes en las calles.

pero éstos se mantuvieron en Argentina y

el triunfo en las elecciones ha hecho volver

la calma. El gobierno se puso la meta de

comprar divisas por US$ 10 mil millones
este año y ya lleva US$ 13 mil. Frente a la

pregunta de Sebastián Edwards acerca de si

el tipo de cambio es sostenible con tasas de

interés altas Daza contesta que la inflación

está en 30% anual pero las expectativas de

inflación ya están en 22%, las tasas han

bajado, hay superávit en la cuenta corriente,

superávit fiscal y aumento de reservas. El

riesgo país está en el rango de 400-420 pero
era 2 mil cuando llegó Milei. Los retornos

financieros internos son buenos, la renta

fija se ha favorecido por la caída de tasas de

interés. La reforma al Estado liderada desde

el Ministerio de Reorganización disminuyó
los ministerios de 23 a ocho.

Las elecciones generales son en octubre

de 2027. José Luis Daza es optimista sobre la

posibilidad que para esa fecha la economía

"El ajuste fiscal al comenzar su gobierno fue brutal: 5% de

reducción de gastos en un mes. Acá en Chile la oposición y
algunos de derecha se cortan las venas con un recorte de

3% anual, que en definitiva será incluso menor".

Tuvieron un período de incertidumbre

con una corrida contra el peso cuando

perdieron las elecciones municipales en

Buenos Aires por 14 puntos y se creyó que

podían perder las legislativas y con ello el

Congreso votaría un impeachment contra

Milei. Las compras de dólares subieron,

se haya recuperado y los electores le den el

triunfo a Javier Milei para que complete su

obra. El gobierno anuncia proyectos para la

autonomía del banco central y consolidar

el equilibrio fiscal recurriendo a cierre del

gobierno y congelación de pagos a las auto-

ridades. Es para creer en Argentina.
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El escenario temporal de
la ley de reconstrucción

1 proyecto de ley de reconstrucción nacional se encuentra próximo

a salir publicado. Entre las variadas preguntas que recibimos,

hay dos aspectos que se consultan en forma frecuente y que esnecesario aclarar.

En primer lugar, una consulta cotidiana se refiere a cuándo po-

dríamos ver los efectos de la ley. En este punto, es necesario hacer

distinciones, porque una es la vigencia de acuerdo a lo establecido por

la norma, otra es la implementación práctica y una tercera, los resul-

tados previstos en la economía.

De acuerdo al artículo noveno transitorio de la ley, las modifica-

ciones que no tengan una fecha especial de vigencia, entrarán a regir

desde el primer día del mes siguiente a su publicación en el Diario Ofi-

cial. Por ejemplo, si la ley se publica en agosto, esa disposición entrará

en efecto a partir del primero de septiembre. Esta regla tiene, sin em-

bargo, varias excepciones. Por ejemplo, la baja de la tasa del impuesto

corporativo se hará en forma gradual hasta llegar al año comercial

2029 en adelante, en que la mencionada tasa será del 23%. La exención

al pago de las contribuciones de bienes raíces para adultos mayores,

en cambio, entrará a partir del primero de enero del año siguiente a la

publicación de la ley, es decir, el primero de enero de 2027.

La puesta en marcha de una ley, sin embargo, no se agota con su

publicación. Es necesario dictar las instrucciones pertinentes a través

de circulares y resoluciones.

Y las primeras, antes de

ser dictadas, pasan por un

proceso de consulta pública.
Aunque la autoridad tri-

butaria quisiera acelerar lo

más posible su dictación, la

publicación de una circular

tomará un tiempo.

Además, los agentes

que operan a diario con el

"La puesta en marcha de

la ley no se agota con su
publicación. Es necesario
dictar las instrucciones

pertinentes a través

de circulares y
resoluciones".

sistema de imposición fiscal interna, como son los contribuyentes,

asesores, Servicio de Impuestos Internos y Tesorería General, deben

ser capacitados, para entender a cabalidad las nuevas disposiciones.

Y, finalmente, los contribuyentes, en atención a la información que

han recabado, toman decisiones. Las empresas, por ejemplo, deberán

analizar los proyectos que tienen en carpeta y ver si, en este nuevo

escenario, vale la pena o no echar a andar las inversiones que estaban

detenidas. Por tanto, el impacto económico, de generarse, no será
inmediato.

Una segunda pregunta, dice relación con la afirmación frecuente de

que, con las normas del proyecto de Ley de Reconstrucción, volvemos

a la situación anterior a 2014. El argumento es discutible porque,

aunque parezca obvio decirlo, el contexto de la economía chilena es

muy diferente.

Y, en segundo lugar, porque hay puntos que no fueron parte de esta

ley que se incorporaron a nuestro sistema con posterioridad al año

2014, como la ampliación del hecho gravado servicio, por ejemplo. Por
esta modificación del año 2022, la mayor parte de los servicios queda

gravado con IVA, a diferencia de lo que existía antes.

Por tanto, pretender que hay una vuelta atrás y se desempolvará

todo lo guardado el año 2013, no es correcto. En materia tributaria, la

historia no se repite, aunque a veces rima.
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