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Hay innovación más allá
del corporate venture
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SALINEROS
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1 cierre o reformulación de algunos vehículos
le corporate venture plantea una pregunta:

Eccomo deben ilioVar las grandes empresas?¿La innovación hay que traerla de afuera o

puede generarse desde adentro? Sería un error

concluir que invertir en startups no funciona,

pero también asumir que innovar es solo traer
valor desde afuera.

Ninguna empresa posee todo el conocimiento o

talento que necesita. Colaborar con startups pue-

de acelerar transformaciones difíciles de abordar

internamente, pero el problema aparece cuando

esa búsqueda se vuelve la única estrategia. Las

compañías deberían preguntarse: ¿ Cuántas bue-

nas ideas dejan morir dentro de su organización?

Según la última Encuesta Nacional de Inno-

vación en Empresas, del INE y el Ministerio de

Ciencia, solo un 10,7% de las empresas en Chile
innovó durante 2021 y 2022. El Índice Mundial de

Innovación 2025 de la OMPI ubica al país primero

en América Latina, pero apenas en el puesto 51

global: 43 en insumos, pero 63 en resultados.

Las cifras no permiten atribuir este rezago

a una sola causa, pero muestran una dificultad

persistente para transformar conocimiento y

capacidades en soluciones concretas.

Quienes trabajan en una organización conocen

a sus clientes y las oportunidades que el negocio

tradicional no atiende. Pero sus ideas quedan

atrapadas entre jerarquías, presupuestos, con-

fianza, espacio al error o estilos de gestión. Hace

algún tiempo escuché a un CEO que le decía a su

equipo: "Necesitamos hacer cosas distintas. Ha-

ciendo lo que estamos haciendo hoy, los resulta-

dos serán los que tenemos hoy". Probablemente

el mensaje era el correcto, pero para que las ideas

lleguen y se ejecuten, será necesario tener a las

personas correctas, con la cultura correcta y con

los espacios e incentivos correctos.

A eso apunta el intraemprendimiento: actuar

con mentalidad emprendedora para desarrollar

innovaciones, nuevos negocios o mejoras dentro

de una empresa existente, aprovechando sus

recursos y soporte. Significa dejar que quienes

conocen el negocio desarrollen soluciones con

autonomía y reglas distintas a las de la opera-

ción habitual. Implica identificar problemas

estratégicos, formar equipos pequeños y dejarlos

experimentar con etapas de crecimiento, inver-

sión y rentabilidad.

Cada iniciativa necesita el respaldo de un

"fundador" o creador interno que remueva obs-

táculos y acepte que el avance inicial se mide en

aprendizaje. Luego pasará por etapas complejas,

con dificultades de rentabilidad, pero con la ca-

pacidad de adaptarse continuamente para lograr

finalmente un negocio sostenible y que genere

valor para la compañía.

Buscar innovación solo afuera tiene otro ries-

go: adquirir soluciones que después no se saben

integrar y que, en algunos casos, pueden destruir
valor.

Innovación abierta e intraemprendimien

to no son opuestos: uno incorpora capacidades

que la organización no posee; el otro aprovecha

conocimiento que ya existe. La innovación puede

venir de afuera o nacer dentro de la organización.

El desafío es reconocerla y crear condiciones para
desarrollarla.

"Colaborar con startups puede
acelerar transformaciones

difíciles de abordar

Internamente, pero el problema
aparece cuando esa búsqueda
se vuelve la única estrategia".

Los Libertadores: una oportunidad
para modernizar la logística terrestre
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1 cierre del Paso Los Libertadores ya supera los

Ezaaaa para la logistica terestre entre Chile yArgentina. Mientras las autoridades reconocen

que aún no existe una fecha para su reapertura,

crece la incertidumbre para las cadenas de abasteci-

miento que mueven sectores estratégicos de la

actividad económica.

Cada día que el corredor permanece cerrado au-

menta la incertidumbre para el comercio exterior.

Como referencia, los costos directos por cierre

de 48 horas van entre los US$ 300 a US$ 800 por

camión, entre estadía, reagendamiento y gestión de

alternativas. Cuando implica semanas, el impacto

económico se multiplica de manera exponencial.

Y aunque existen rutas alternativas, ninguna

reemplaza la capacidad operativa de Los Liberta-

dores. Además, desviar una operación cuando la

contingencia ya comenzó implica mayores tiempos,

costos y una compleja coordinación logística.

En la situación actual, se trata de más de 1.500

camiones que permanecen detenidos esperando

reanudar su camino. Y el problema no se limita a

los transportistas. Los camiones trasladan frutas,

lácteos, insumos industriales, repuestos para la mi-

nería, productos para el retail, entre otros. Cuando

un camión no llega a destino, existe una empresa

que no puede terminar una faena, una exportación

que pierde competitividad o un consumidor que
enfrenta retrasos en la entrega de productos.

A diferencia del transporte marítimo o aéreo,

donde gran parte de los procesos son automatiza-

dos, la logística terrestre depende en gran medida

de la capacidad de reacción coordinadores, con-

ductores, agentes de aduana y operadores, quienes

deben tomar decisiones para mitigar los efectos de

la contingencia. Ese factor humano, muchas veces

invisible, también tiene un costo.

No se cuestiona cerrar el paso. Se entiende que

es una decisión responsable para no poner en jaque

la seguridad de las personas. Esa siempre debe ser

la prioridad. Sin embargo, no estamos frente a un

evento inesperado, por lo que se debería tener una

planificación permanente.

El nuevo desafío comienza cuando el complejo

vuelve a abrir y miles de nuevos camiones intentan

cruzar sumados a los que ya están en espera, gene-

rando más cuellos de botella.

Existen medidas que pueden reducir el impacto.

Trabajar con operadores que mantengan rutas

alternativas activas, definir previamente planes de

contingencia con los transportistas, disponer de in-

ventarios de seguridad durante los meses de mayor

riesgo climático y contar con redes de información

en frontera que permitan anticipar un cierre antes

de que sea oficial son herramientas que hoy marcan

la diferencia entre reaccionar y planificar.

La logística terrestre se ha transformado en

un ámbito crítico para el desarrollo económico y

las soluciones de corto plazo no están a su altura.

Necesitamos avanzar hacia una logística moderna

más resiliente, con sistemas de alerta tempra-

na coordinados entre autoridades y operadores,

mayor digitalización de los procesos aduaneros,

rutas alternativas fortalecidas y una planificación

binacional que permita responder de mejor manera

a eventos de mal tiempo que sabemos que volverán
a ocurrir. Esa discusión no puede esperar hasta el

próximo invierno.

"Necesitamos avanzar hac·a

una logística moderna más
resiliente, con sistemas de

alerta temprana coordinados

entre autoridades y

operadores".
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La aritmética ineludible de la deuda pública

as reformas tributarias suelen terminar en

mas trincheras, pero la calidad del debate
mejoraría si reconociéramos que una parte

de la discusión no admite bandos. Más allá de

opiniones hay realidades contables.

Imagine un hogar que cubre su exceso de gasto

con una tarjeta de crédito. La deuda del próximo

año será la deuda de este año, más los intereses y

el exceso de gasto. Para que la deuda no crezca, el

hogar tiene dos opciones: generar más ingresos

o gastar menos. A nivel país es igual, salvo por el

"efecto PIB": $ 100 de deuda pesan la mitad si la
economía es el doble.

De esto se desprende una fórmula ineludible: la

deuda como porcentaje del PIB sube cuando la tasa

de interés supera al crecimiento, y más aún si hay

déficit fiscal. Esto explica la situación chilena de la

última década.

Veamos los datos. La deuda pública cerró 2025

en 42% del PIB y el déficit primario en 1,6%. La

tasa de interés real ronda el 2,5% y el crecimiento

potencial, según el Banco Central, es 2%. Tras las
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"El año 2030 está a la vuelta

de la esquina en términos
macrofiscales y no hay

soluciones mágicas".

últimas modificaciones, la rebaja del impuesto cor-

porativo aumenta el déficit en 0,33% del PIB al año.

Aplicando la fórmula a la megarreforma, la

deuda llegaría a 44,1% del PIB este año y a 46,3% el

próximo, superando rápidamente el nivel prudente
de 45% del PIB. Esto muestra dónde nos llevaría la

inercia.

La megarreforma apuesta a que la rebaja tribu-

taria estimulará la inversión y que el crecimiento

pagará la cuenta. Como la intensidad y plazos son

inciertos, hablemos de promedios a diez años.

Sin ajuste fiscal, ¿a qué tasa habría que crecer

para nunca superar el 45%? La aritmética es clara:

6,5% anual, más de tres veces el potencial actual.

Improbable.
Vamos al otro extremo: si el crecimiento no

sube de 2%, estabilizar la deuda exige un recorte

de gasto de 2,2% del PIB, unos US$ 7.500 millones
al año. Esto equivale a toda la PGU o a un 10% del

gasto público.

Salvo un milagro de crecimiento o un ajuste fis-

cal inverosímil, ninguna variable por sí sola podrá

estabilizar la deuda como proporción del PIB.

Estabilizar la deuda exigirá combinar instru-

mentos. Supongamos un escenario en que el recor-

te tributario estimula el crecimiento a 3,5% por

una década y que el gobierno logra un recorte fiscal

permanente de 1% del PIB. Un escenario optimista

y exigente, pero posible.

Un recorte de 1% del PIB equivale a cerca del 5%

del gasto público. El ajuste actual es como 1/3 de

eso. El crecimiento es aún más exigente: 3,5% es

casi el doble del potencial. Alcanzarlo requeriría

elevar la inversión muy por encima del 24% del

PIB de 2025. Como referencia, entre 1990 y 2024

promedió 24,3%. En el mediano plazo, esto puede
ocurrir si tiene éxito la agenda de permisología. Sin

embargo, un mayor PIB potencial requiere ganan-
cias de productividad, una variable más difícil de

mover y que exige otro tipo de reformas.

Aun en este escenario optimista, la deuda públi-

ca sobrepasaría su nivel prudente de 45% en 2030.

Estabilizarla requerirá un ajuste fiscal más intenso,

cambios tributarios, y/o mayor crecimiento. En

síntesis, nuevas reformas.

La megarreforma no deja un camino fácil.

Conviene pensar desde ya cómo enfrentar estas

disyuntivas. El año 2030 está a la vuelta de la

esquina en términos macrofiscales y no hay solu-

ciones mágicas.
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