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Del mismo modo, apuntó
que el premio que establece la
ley tampoco termina siendo
favorable.

"El premio tampoco es tan
bueno, porque tengo que salir
a decirles a mis afiliados que
les voy a descontar plata de su

valor cuota. ¿ Por qué? Porque

renté más que un índice que,
además, lo definí yo, y tal vez
renté menos que la AFP de al
lado", puntualizó.

"Es un concepto muy raro
que yo entiendo que quedó
en la ley, pero por la vía de
los parámetros se pueden
resolver algunas de esas
cosas", añadió.

Nivel de riesgo
Otro punto que abordó fue

el nivel de riesgo de los nue-
vos fondos generacionales.

"Hay mucha gente que no
está en el fondo que corres-
ponde y con los números que
nosotros hemos corrido, al
menos, hay más riesgo en
el sistema hoy del que va a
haber con el nuevo", dijo.

"En promedio, para los
ahorrantes de hoy, hay una
baja en el riesgo·, agregó.

Su presentación también
incorporó propuestas para
solucionar algunos problemas

que detectó en el régimen
propuesto por el regulador
previsional.

"Hay mucha
gente que no está
en el fondo que
corresponde y con

los números que
nosotros hemos
corrido, al menos,

hay más riesgo
en el sistema hoy
del que va a haber
con el nuevo", dijo

Por ejemplo, respecto del
esquema de premios y cas-
tigos, planteó ampliar las
bandas de desviación respecto
de las carteras de referencia.

"Con banda coherente, el
castigo lo recibe la AFP que
decidió mal. Con una banda
angosta, el castigo puede
llegar por cosas que la AFP
no controla", indicó en su
presentación.

Además, y en línea con lo
propuesto por la Asociación
de AFP, pidió eliminar los
límites mínimos de inver-
sión estratégica por clase de

activo, manteniendo, eso sí,
los máximos.

Corredoras de bolsa suben la apuesta por
SQM y elevan estimaciones para la acción

LarrainVial,
Credicorp
Capital y la
intermediaria
de Bci
destacaron el
desempeño del
yodo y el litio
como motores
del papel.

POR JOSÉ TOMÁS RODRÍGUEZ

A una semana de publicar sus resultados
correspondientes al segundo trimestre de
2026, SQM exhibe renovadas perspectivas
para 2027 por parte de las corredoras de
bolsa que cubren su acción -que cerró este
miércoles en $ 72.015- tras el fuerte creci-
miento de los volúmenes de litio y el mayor
precio del yodo.

Con miras hacia el próximo año, Larrain-
Vial recomendó "sobreponderar" el papel de
SQM con un precio objetivo de $ 78 mil por
título. Destacó que el Ebitda consolidado de
US$ 1.318 millones de la minera creció 328%

año contra año y superó en cerca de 20% el
consenso de mercado, apoyado principalmente
por el desempeño del negocio de litio. "No
descartamos un alza en los volúmenes de
venta de litio en 2026, dados los volúmenes
récord y la producción de 290 mil a 300 mil
toneladas proyectadas por Novandino",
planteó LarrainVial.

Bci Corredor de Bolsa, también sugirió
"sobreponderar" y estimó un precio objetivo
de $ 83 mil por acción hacia 2027.

El litio concentró su lectura, dado que
representó el 78% del margen bruto consoli-
dado del primer semestre. Además, destacó
los precios del yodo en un máximo histórico
de US$ 73,4 por kilo y la nueva tubería de
agua de mar de la compañía que permitirá
alcanzar una producción cercana a 15,5 mil
toneladas este año.

Superó estimaciones
Credicorp Capital recomendó "mantener"

la acción de SQM, con un precio objetivo de
$ 82.400 por papel a 12 meses y un retorno
total estimado de 26,9%. Un valor superior a
los $ 63.500 que la firma fijó en marzo, dado
un trimestre que superó sus estimaciones y
cuyos ingresos se expandieron un 16% sobre
su proyección. "Con volúmenes récord, pre-
cios más altos y expansiones de capacidad,
esperamos que los resultados sigan siendo
favorables para la acción".
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Empresas chilenas gestionan bien
el presente, pero aún no construyen
las capacidades suficientes para
competir en el futuro
El Estudio de Prácticas de Gestión en Chile 2026, desarrollado por
Unegocios FEN de la Universidad de Chile y SummaPartners, analizó 41
prácticas de gestión en 40 empresas de 13 industrias para identificar las
capacidades asociadas a distintos niveles de desempeño.

Los resultados del Estudio de Prácticas

de Gestión en Chile 2026 muestran que las

empresas chilenas saben administrar lo que ya

tienen -planificar, controlar, llevar la operación

y finanzas con orden. Sin embargo, presentan

brechas en capacidades que requieren un de-

sarrollo más proactivo, tales como gestión del

conocimiento, talento estratégico, gobernanza

de datos e innovación aplicada.

En una escala de 1 a 4, las prácticas básicas

(el piso de gestión que exige el entorno hoy)

alcanzan un promedio de 3,05; las intermedias

(que requieren una decisión interna deliberada),

2,61; y las avanzadas (que requieren anticipación

y capacidades instaladas antes de que sean

urgentes), 2,44.

"Los reales desafíos en la gestión de negocios

están en el foco: el prioritario debe ser construir el

futuro administrando correctamente el presente",

explicó Rodrigo Fuentes, director del Diploma de

Gestión de Negocios Unegocios FEN UCHILE.

La diferencia entre las empresas que supe-

ran el benchmark de su industria y las que se

quedan por debajo no está en cuánto trabajan

ni en cuánto invierten -está en qué construyen.

Las empresas de mejor desempeño tienen la

estrategia como conversación viva, se toman

en serio el talento antes de necesitarlo y usan
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los datos y la IA como infraestructura de gestión,

no como discurso.

"Las empresas que logran los mejores resul-

tados son capaces de jugar dos partidos a la vez:

administrar el presente construyendo el futuro

a través de su estrategia, gestión del talento y

uso de datos e IA," agregó Ricardo Sonneborn,

socio de SummaPartners.

En tanto, las organizaciones que están por

debajo del benchmark no pueden hacer eso,

pues están demasiado ocupadas administrando

el presente, por lo que priorizan retener clientes,

bajar costos y mejorar eficiencia.

Los resultados del estudio ponen el foco en

un desafío que va más allá de incorporar nuevas

herramientas: ¿ están las empresas desarrollan-

do hoy las capacidades que necesitarán para

competir mañana?

El estudio fue presentado este martes 25 de

agosto ante ejecutivos y representantes de las

empresas participantes. El martes 8 de septiem-

bre, a las 12:30 horas, Unegocios FEN UCHILE y

SummaPartners realizarán

un webinar gratuito y
abierto a todo público con

los principales hallazgos.
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