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C Cartas

Precursor de la acuicultura

· El pasado martes 18 celebramos con
orgullo la distinción de Doctor Hono-
ris Causa 2026 otorgada por la Univer-
sidad de los Lagos al doctor Daniel Ló-

pez Stefoni, ex rector de la casa de es-
tudios en Osorno. Su legado es funda-
mental, habiendo liderado la creación
de la primera carrera de Acuicultura
en Latinoamérica.

En la ceremonia, como Colegio de
Ingenieros en Acuicultura A.G. rendi-
mos un especial homenaje al Dr. Ló-
pez por su invaluable aporte a la for-
mación de los profesionales que hoy
sostienen esta industria nacional. El
gremio, representado por la directiva
(el vicepresidente es Rodrigo Martínez

y secretario José Ernesto Muñoz) le en-
tregó un galvano como gratitud a su
maestro.

Este reconocimiento sella el víncu-

lo entre la excelencia académica y el
desarrollo profesional que impulsa el
futuro de nuestra región.

Gabriel Vega, presidente del Colegio
de Ingeniería en Acuicultura A.G.

Tercera Cámara

· El Tribunal Constitucional ha sido
tildado como "Tercera Cámara" por-
que está siendo utilizado para cuestio-

nar diversos proyectos de ley y por-
que en ocasiones, desviándose de sus

funciones, ha sustituido el juicio del
legislador por el juicio político del pro-

pio Tribunal; no razonando si una
norma es compatible con la Constitu-
ción, sino si es una buena política pú-
blica, como fue el caso de la sentencia

sobre el proyecto de ley Escuelas pro-

tegidas en la que, en varios de sus ca-
pítulos, abandonó el control de cons-

titucionalidad para entrar de lleno en
el terreno de las preferencias políticas

y en concepciones ideológicas acerca
de cómo debe organizarse la educa-
ción, la disciplina o la intervención po-
licial.

Dicho calificativo, con mayor ra-
zón, es aplicable a los tribunales supe-
riores de justicia que en la práctica
crean, modifican o derogan leyes; ta-
les como las del trabajo en las que in-
ventan nuevos requisitos para aplicar

normas jurídicas laborales; o en las de
derechos humanos, en las que fallan
contra leyes expresas y vigentes, tales
como la de amnistía, las relativas a la

prescripción de la acción penal, a la
cosa juzgada o el beneficio temporal
objetivo e imperativo del artículo 103
del Código Penal.

Adolfo Paúl Latorre

Vocerías ministeriales

· A raíz de las descoordinaciones que
hemos presenciado en las vocerías mi-

nisteriales durante los últimos días,

vale la pena recordar que los minis-
tros de Estado son colaboradores di-
rectos e inmediatos del Presidente, tal

como establece la Constitución. Por
ello, cuando un ministro se pronuncia
públicamente, representa al Presiden-

te y al Gobierno, no es una opinión
meramente personal.

En un gobierno cuyo mandatario
se ha caracterizado por un discurso
ponderado y ajustado a los hechos
que le competen, resulta complejo
cuando las vocerías ministeriales se
apartan del modelo comunicacional
previamente definido.

Existe una regla básica que, espe-
cialmente en carteras sensibles, de-
biera respetarse: las opiniones políti-

cas corresponden al ministro del Inte-
rior; las legislativas, al ministro secre-
tario general de la Presidencia; las eco-

nómicas, al ministro de Hacienda; las
relativas a Defensa y las Fuerzas Arma-

das, al ministro de esa cartera; y las
vinculadas a relaciones internaciona-

les, al canciller y al Presidente. Los de-

más ministros debieran referirse a ma-

terias propias de sus carteras, salvo
instrucción expresa.

Este diseño permite mantener la
coherencia del discurso gubernamen-

tal y entregar certezas a la ciudadanía.
Las declaraciones de un ministro tie-
nen impacto político, social y econó-
mico y, por su investidura, pueden ge-
nerar expectativas que influyen en las
decisiones y conductas de actores na-

cionales e internacionales. La coordi-

Ranking de gestión en salud

· Los resultados de la evaluación de
gestión de los 62 hospitales de mayor
complejidad del país dejan un datoin-
teresante: la Posta Central, que hace
una década registraba niveles de cum-

plimiento cercanos al 63%, hoy lidera
con un 91,1%. Las mejoras en gestión
no ocurren de un día para otro. Y me-
dir el desempeño contribuye a orien-
tar los esfuerzos de una organización.

Desde el control de gestión, no es
extraño. Cuando se definen objetivos,
se establecen indicadores, monito-
rean resultados y se identifican bre-
chas. A partir de ello, se genera infor-

mación para tomar decisiones y mejo-
rar. La medición envía señales sobre

lo que se considera importante.
Por eso, la discusión debe centrar-

se en lo que se mide y qué comporta-
mientos se incentivan. Un hospital
puede mejorar sus indicadores de efi-
ciencia y, al mismo tiempo, enfrentar

problemas de oportunidad o calidad
de atención.

La herramienta Balanced Score-

card utilizada por el Ministerio de Sa-

lud (Minsal) incorpora múltiples di-
mensiones: listas de espera, ocupación
de pabellones, cumplimiento GES, au-
sentismo, medicamentos, manteni-
miento y satisfacción usuaria, entre
otras. Esta mirada multidimensional es

necesaria, pero medir más no significa
medir mejor.

Los indicadores deben ayudar a
identificar brechas, orientar decisio-

nes y mejorar la atención de las perso-
nas. El desafío es combinar estánda-

res comunes, con indicadores que re-
conozcan las distintas realidades de
los hospitales. Más que un ranking, los

resultados ofrecen una oportunidad
para aprender de las trayectorias de
mejora. Medir influye en dónde se po-
ne la atención. Por eso, importa tanto
medir bien.

Alicia Núñez, Facultad
de Economía y Negocios

Universidad de Chile
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FONDEADERO FLUVIAL
Aún es posible ver uno que otro bote de madera en el río Rahue, principalmente de los pocos are-
neros que siguen vigentes en el oficio. Hubo una época donde se contaban por varias decenas en di-
versas caletas o puertos. Se les podía ver extrayendo el tan apetecido material pétreo desde el lecho

del cauce. En la imagen vemos uno fondeado en la zona del antiguo Puerto Rahue, cerca del puen-
te San Pedro Viejo. Por desgracia, son las últimas embarcaciones fluviales en Osorno.

Agencia Uno

WComentarios en la web
"No tiene autoridad en temas de seguri-
dad": Oficialismo responde a arremetida
de Boric contra reforma. Emol.com

Mario Costa
Qué curioso, y se quedaron con el plan de seguridad de
Boric.

Angélica Gómez Díaz
Aprobó más de 60 leyes de seguridad en su gobierno y
el ministro de Seguridad lo dijo, con el plan de Boric es-
tamos.

Felipe Beltrán
No tiene autoridad en nada.

Victor Manuel Arias Mancilla
Boric haría bien en callarse la boca después del desas-

tre que le provocó al país.

Tomás Pérez
Él nada bueno hizo.

Maria Brham
Sin duda Boric no tiene autoridad moral para criticar

las medidas de seguridad.

Rafael Álvarez
Es simplemente un experto en vender humo y hablar
sin siquiera pensar lo que dice.

Claudio Cid
Este personaje nos metió en un pozo profundo de
deudas, bajo crecimiento y corrupción.

Carlos Hott
El tarro con más duraznos dando clases de seguridad.

Patricio Isaías Gutiérrez Rivas

Un individuo que otorgaba pensiones a quienes que-
maban bienes de gente de trabajo.

Pedro Ortiz Venegas
Lo bueno del Presidente Gabriel Boric es que no nos

dejó en recesión técnica, no como Kast.

Yaki Ibáñez
Boric, el paladín de la seguridad, entrego un país lleno
de delincuentes, asesinos, bandas y narcotráfico.

José Carvajal
En realidad, no tiene autoridad en nada.

Francisco Toso Aste
No tiene moral para hablar de seguridad.
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