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Editorial 

Salida del delegado 
de Chañaral 
Unproceso lleno de desprolojidadesse vivió 

entorno a la figura de Sebastián Urrejola. 

Las esquirlas duraron una semana. 

ona salida del delegado presidencial 

provincial de Chañaral, Sebastián Urre- 

jola, terminó la polémica en torno a la 

ocupación ilegal de un terreno fiscal en 

la playa de Portofino durante los últi- 
mos 16 años. 
La Contraloría confirmó este hecho tras una fiscaliza- 

ción y a una semana de evacuado el informe, Urrejo- 

la fue removido de su cargo lo que terminó causando 

reacciones incluso a nivel nacional. 
Llama la atención la lentitud con que se llevó este te- 
ma, tal cual pasó con el caso de la seremi de Econo- 

mía Daniela Gallegos que 

Llamala atención la Mocontaba con los requi- 

lentitud con quese sitos académicos para 

r ejercer el cargo. 
llevó estetema. Uno yes que uno delos temas 
de los temas que el sensibles es el uso de te- 
Gobierno ha querido — rrenos fiscales para tener 

evitarcon una “segunda casa”, lo 

. que con los años ha sido 

autoridades locales normalizado. Fueasíco- 
esqueno tengan mo antes de la asunción 

tomas costeras. dela delegada Sofía Cid 

¿Habrá más? lo que menos se quería 

era causar controversia 
por este tema. 

Si ya Contraloría confirmó que Urrejola tenía un in- 
mueble particular en Portofino. ¿Por qué no se le pi- 

dió la renuncia inmediata? 
Por el contrario, durante esta semana fue como si 

nunca “pasó nada”. Urrejola incluso fue entrevistado 

por un canal nacional en el marco de la emergencia 
climática y se le vio de forma pública en otras activi- 

dades, cuando lo natural era que un subrogante hi- 

ciera esas tareas. 

La guinda de la torta fue otro informe de la Contralo- 

ría esta vez por la contratación de la prima de su pa- 

reja que derivó en la petición a la Subsecretaría del 

Interior de evacuar un informe para establecer res- 

ponsabilidades administrativas. 

En definitiva fue una semana en que la fe y probidad 

pública estuvo en un constante cuestionamiento a 

partir de la liviandad con que se tomó el caso. ¿Qué 

otra sorpresa nos desparará el Gobierno? 

q Columna 

Propuestas de políticos, 
deficiencias de política 

niciativas como el “anatocismo” y el “olvido financiero” sonim- 

pulsos peligrosos que ponen en riesgo la probada relación entre 
profundidad del mercado de capitales y desarrollo económico. 

Revestidas de una etiqueta de “rebajar” la carga financiera alas per- 
sonas y apoyara las pequeñas empresas, estas iniciativas sólo logra- 
rán disminuir el acceso y la inclusión financiera. 

Anatocismo. ¿Es el interéssobre interés algo tan detestable? Va- 
mosa los fundamentos. 

El cobro deinterésse basa en una idea básica: a todos nos gusta 

consumir más que nuestro ingreso en el presente, en vez de hacerlo 
enelfuturo, pero algunos están dispuestosa dejar de consumir enel 
presente, a pesar de que también es una prioridad para ellos. Este fe- 
nómeno raro se llama ahorro y requiere eso sí, queesa personasea 
compensada; de otro modo, ¿por qué ibaa prestar susrecursosactua- 

lespara quelos ocupe otro? Este “sacrificio” tiene un precio(como to- 
dobienoservicio) que sellama “tasa deinterés”. Todo esto noes dela 

estratósfera teórica. Sólo pienselosiguiente: ¿porqué es una prioridad 
para los chilenos adquirir una vivienda (un consumo actual) que so- 

brepasa por muchosuingreso presente? Y, ¿porquéestamos dispues- 
tosa pagar por varios años el dividendo hipotecario de un préstamo? 

Ahorabien, siese préstamo se hace por más de un período, diga- 
mos dos, se debería compensar al ahorrante por todo el tiempo que 

nodisfrutará deesos recursos. Los recursos quese utilicenelsegundo 
períodoseránla acumulación deriquezadelahorrante hasta ese mo- 
mento, cosa que incluye el interés acumulado hasta el período ante- 
rior. ¿Interéssobre interés? Efectivamente. 

Y esaquí donde entra en escena del “olvido financiero”. Si existe y 

espertinente elcobro delatasa deinterés período aperíodo, ¿cómola 
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determinamos?Existen dos fundamentosbásicos: la disponibilidad de 
ahorro yla capacidad de analizar aquién prestar y a quién no. 

Con cada vezmásahorro disponible, consumir más del ingreso ac- 
tualserá menos costoso ylatasa deinterésserá másbaja (caso crónicoel 
deJapón desde fin delos'80shastasegunda década del2000). 

Por su parte, siexiste información fidedigna del comportamien- 
to de cada cual, se podrá elegir mejor a quién se le prestan los recur- 
sos y aqué plazo, con lo que la tasa de interés será un mecanismo de 
asignación eficiente. Coneso, los recursos no necesariamente abun- 
darán, pero síestarán disponibles de manera sostenible, ya queirán 
alos deudores que los devuelvan y, con ello, permitirán que nuevos 
deudores puedan utilizarlos. 

Cualquier normativa que restrige la capacidad de los ahorrantes 
detener buena información sobre comportamientos de pago nos 
acerca al problema de “selección adversa” (Akerlof, The Market of 
Lemmons, 1970). Sin información precisa del riesgo de cada deudor, 
losahorrantes prestarán en base al riesgo de un “deudor promedio” 
y se cobrará una “tasa promedio”, muy alta para los buenos deudo- 
res (a quienes se debería cobrar menos) y muy baja para los malos 
deudores(a quienesse debería cobrar más). 

Aun considerando las posibles buenas intenciones detrás del ol- 
vidofinanciero, lo que ocurrirádespuésdeuntiempo es quelosbue- 
nos deudores escasearán y habrá mucho menos ahorro disponible 
para personas y Pymes en general, porque losahorrantessabrán que 
elmercado estarálleno demalos deudores ylatasadeinterés no ten- 
dráelnivelque harásostenible esemercado. Necesitaránasegurarse 
contasasmás altas o requisitos de crédito más exigentes. 

Menuda prosperidad eslaquenos proponen algunos honorables. 
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La otra veta 
le explicarse a a transformación que vive la minería 

| partir de los minerales críticos, la transición energéticao 
la competencia global por recursos estratégicos. Todos 

esos factores son relevantes. Sin embargo, existe un cambio me- 
nos visible que también comienza aredefinir la industria: la for- 
ma en que se toman las decisiones. 

Durante décadas, la actividad minera se estructuró sobre mo- 
delosrelativamente estables de desarrollo, Hoy ese escenario es 
distinto. Los proyectos deben responder simultáneamente a exi- 

cias técni- 
Recursos como el cobalto o las pi ambienta- 

tierrasraras demandan procesos les, regulato- 
rías, financieras 

      

  

    

de validación más exigentes, y territoriales 

acceso a mercados especializados We elevan sig: 
FA . nificativamen- 

de financiamiento y capacidad — tesu complej 
pararesponder a estándares ba viabi 
; - lad de una ini- 
internacionales de gobernanza y -ciativa yano de- 
trazabili pende solo de 

ilidad. la calidad del 
recurso geológi- 

co,sino también dela capacidad para integrar esas variables des- 
delas primeras etapas. 

La exploración de minerales críticos refleja con claridad es- 

ta transformación. Recursos como el cobalto o las tierras raras 
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demandan procesos de validación más exigentes, acceso a mer- 
cados especializados de financiamiento y capacidad para res- 
ponder a estándares internacionales de gobernanza y trazabili- 
dad. 

Este desafío adquiere especial relevancia para Chile. Según 
la Agencia Internacional de Energía (AIE), la demanda de mine- 
rales críticos para tecnologías de energía limpia continuará cre- 
ciendo durantelas próximas décadas. Ese escenario aumentala 
competencia por desarrollar proyectos capaces de responder a 
estándares ambientales, regulatorios y de gobernanza cada vez 
más exigentes. 

Frentea este escenario, la discusión sobre liderazgo adquie- 
re una dimensión distinta. Ya no se trata únicamente de admi- 
nistrar recursos o ejecutar proyectos. También implica integrar 
perspectivas diversas, gestionar incertidumbre y construir estra- 
tegias capaces de sostenerse en el largo plazo. 

Por esa razón, la incorporación de mujeres en espacios de 
propiedad, dirección y desarrollo de proyectos constituye una 
señal relevante respecto de la evolución dela industria. No por- 
que exista una forma femenina o masculina de hacer minería, si- 
no porque la diversidad de experiencias fortalece la capacidad 
de adaptación frente a escenarios complejos y cambiantes. 

Chile enfrenta una oportunidad estratégica en minerales crí- 
ticos. Aprovecharla requerirá inversión, exploración y decisio- 
nescapaces de convertir el potencial geológico en proyectos sos- 
tenibles, competitivos y con visión de largo plazo para las próxi- 
mas generaciones.
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