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EL DECANO DE LA FEN, OSCAR LANDERRETCHE, A FONDO ANTE LA
CONTROVERSIA ENTRE UNIVERSIDAD DE CHILE Y AZUL AZUL:

“Esta es una marca

del Estado de Chile que
tiene como patrocinador
a una empresa ilegal”

Como uno de los tres decanos que asesora a la prorrectora Dorotea
Lopez ante el caso, afirma: “Yo entiendo que el tema de las casas de
apuestas ha penetrado al fuitbol a nivel mundial y en particular en
Chile. Pero nosotros tenemos una situacion diferente, porque somos
una universidad. Y publica”. A lo que agrega: “Cualquiera podria
argumentar que una contraparte que hace una operacion de ese
estilo invalida el convenio”. p 7
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OSCAR LANDERRETCHE, DECANO DE LA FEN, SOBRE EL CONVENIO ENTRE LA U. DE CHILE Y AZUL AZUL:

“La investigacion técnica y juridica muestra

que esta siendo completamente incumplido”
I

“S(v{ dm chuncho de toda
la @, abonado, de siempre ir al esta-
dio”, dice Oscar Landerretche Moreno, eco-
nomistay hace dos meses decano de la Facul-
tad de Econom{a y Negocios (FEN) de la Uni-
versidad de Chile.

El punto es casi innecesario de hacer. En su
oficina, en el histérico campus de Diagonal
Paraguay, hay una esquina dedicada al club
de sus amores, con banderines, chunchos y
camisetas. Todos con una historia.

Elacadémico, eso si, aclara que ademas de
hincha, hay otra parte de él
que esta preocupada por el
conflicto en la relacién entre
Azul Azuly el plantel, debido a
varios incumplimientos del
convenio original (de 2008),
las consecuencias del caso
Sartor (trama relacionada con
triangulacién de fondos que
involucra al expresidente de la
concesionaria Michael Clark)
y el uso de la imagen de la uni-
versidad para actividades para
las que no habia permiso.

“Mi otra mitad es un profe-
sor titular de la Universidad de
Chile y decano. Nacido en el
Hospital de la Universidad de
Chile. Que tiene la obligacién
de resguardar el honor y la in-
tegridad de nuestro nombre”,
explica.

Landerretche es parte de la
comisién asesora —compues-
ta por los decanos de Derecho,
Ingenierfa y Economia— que
asesora a la prorrectora Doro-
tea Lopez, quien es la encarga-
dayvoz principal en este caso.

Es desde esos dos mundos
que siente la necesidad de ha-
blar de un convenio que, para
él, fue mal disenado y, ade-
mas, ha sido permanentemen-
te incumplido.

“A mi me parece un muy
mal convenio, que estuvo mal
concebido. Pero ahora, las cir-
cunstancias hacen que esté
obsoleto. Hace 15, 20 anos, era
dificil de imaginar que este
mundo de operaciones finan-
cieras extranas fuera a pe-
netrar el fatbol. Hoy en dia es-
to es una realidad. Pero ade-
mds, la investigacion técnica y
juridica que hemos hecho nos
muestra que esta siendo com-
pletamente incumplido”.

—¢éDe qué forma?

—Un ejemplo clave de esto
es que el club de fitbol tiene
como patrocinador a una em-
presa ilegal.

—Se refiere a las casas de
apuestas...

—Asi es. Esto es una marca del Estado de
Chile que tiene como patrocinador a una
empresa ilegal. Yo creo que cualquiera po-
dria argumentar que una contraparte que
hace una operacién de ese estilo invalida el
convenio.

“Yo entiendo que el tema de las casas de
apuestas ha penetrado al fttbol a nivel mun-
dial y en particular en Chile. Pero nosotros te-
nemos una situacién diferente porque somos
una universidad. Y publica. En su momento
envié a los cuatro candidatos a la rectoria un
pequeno paper en que les recordaba la evi-
dencia cientifica y médica que existe sobre el
problema de adicci6n a las apuestas. Y ade-
ms, les hice llegar la investigaciéon econémi-
ca que existe, que muestra que la principal
fuente de rentabilidad de las empresas de
apuestas a nivel mundial son las personas
adictas. Esto es muy grave y no podemos ha-
cernos los lesos”.

El economista es parte de la comision asesora en el marco de la disputa entre
la casa de estudios y la concesionaria. En ese rol, expresa que “tenemos la
obligacion de resguardar el honor y la integridad de nuestro nombre”. Y
agrega que se busca cambiar el sistema de gobernanza “por completo” y con
nuevas contrapartes. | MATIAS BAKIT R.
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Landerretche, en
su oficina de la FEN,
rodeado de chunchos
y simbolos del club
de futbol del que es
hincha.

“NO HAY PERMISO DE
USAR LA MARCA DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE
EN CRIPTOMONEDAS”

“Otro punto grave es que la contraparte ha
usado lamarca de la Universidad de Chile pa-
ra hacer iniciativas de e-tokens y criptomone-
das y cuando la universidad les hizo el recla-
mo, ni siquiera respondieron. Lo cierto es que
no hay permiso para usar la marca de la Uni-
versidad de Chile en criptomonedas. Lo sien-
to, pero no hay”.

—Segtin se ha informado, en general, la
opinion de la casa de estudios no se ha to-
mado en cuenta...

—Cierto. Hay un prontuario de informa-
cién que ha solicitado la universidad, incluso
reuniones a las contrapartes de Azul Azul, en

MACARENA PEREZ

“Siento que a Chile
le urge una politica
de reactivacion
econéomica mas
rapida”

Con dos meses como decano de la FEN, Lan-
derretche cuenta que su gestion tiene tres objeti-
vos: El primero es "modernizar los procesos de
gestion de la facultad”, que ha crecido mucho en
los tltimos afios. Otro punto clave, sigue, es
hacerse cargo del desafio que representa la
inteligencia artificial para la educacion. “Todo el
mundo sabia que la inteligencia artificial iba a
generar estos cambios, pero la velocidad quizas
no la anticipamos. Cada profesor, cada investiga-
dor ha ido artesanalmente adaptando medidas y
ya no podemos seguir asi. Tenemos que tener una
politica institucional”, afirma. El tercer punto,
agrega, es de infraestructura. "Hoy en dia la FEN
es la facultad que recibe mas mechones de toda la
Universidad de Chile, mas que Beauchef. Por eso
el campus esté un poquito colapsado”.

En su nuevo rol, es renuente a hablar de politi-
ca. Sin embargo, reconoce que tiene una vision
critica de la Ley de Reconstruccion llevada ade-
lante por el actual gobierno.

“Siento que a Chile le urge una politica de
reactivacion econémica mas rapida. Y creo que
esta muy basada en la idea de que uno va a hacer
estos cambios institucionales, tributarios, de
permisologia, y de que eso genere un cambio de
incentivos que va a mejorar el ambiente de inver-
sion. Algo de eso hay, pero mi mirada, que esta
muy informada por mi experiencia en la minerfa,
es que eso toma tiempo. Los grandes proyectos
de inversion toman tiempo. Y en el mundo politico
que tenemos hoy, en el mundo de opinién publica,
la gente no tiene esa paciencia. Y, de hecho, si
uno se fija, los prondsticos de crecimiento al alza
que generd esta reforma fueron muy poquitos. Lo
que falta es algo que han hecho gobiernos de
izquierda, derecha, centro, de todo tipo, para
reactivar la economia: obras ptiblicas, vivienda.
Es decir, usar la maquinaria del Estado junto con
los privados”. W

que ellos no responden, no acuden a las reu-
niones, no les han dado la informacion sufi-
ciente y pertinente a los directores que tene-
mos, que por lo demds son minoritarios y
siempre son ignorados.

“Pero lo peor es que hubo un intento de
parte de esta concesionaria de inscribir los
simbolos de la Universidad de Chile como
marcas privadas. Los escudos antiguos. Y hu-
bo que detenerlos, judicialmente. O sea, esto
esuna contraparte hostil, que te esta tratando
de robar tu patrimonio”.

—Habiendo establecido eso, ¢qué es lo
que quiere entonces la universidad?

—Hay dos condiciones. La primera es
otro convenio. Con otro sistema de gober-
nanza. Lo queremos cambiar por completo.
Y lo segundo es que la contraparte que nos
designe el liquidador, por supuesto con la
aprobacidn de la Junta de Acreedores, tiene
que ser creible. Porque las personas que han
estado a cargo de Azul Azul no nos dan nin-
guna garantia.

—Dado que estamos hablando de un tema

de marca, reput: I, der te, le
pregunto: ¢hoy Azul Azul le hace mal a la
Universidad de Chile?

—Por supuesto que le hace mal. Nos hace
danio tener a la universidad asociada a una
estafa piramidal o a un escéandalo financiero.
Tratamos de ensenarles a los estudiantes las
mejores précticas desde el punto de vista fi-
nanciero, corporativo, para que aprendan a
generar valor, a crear riqueza, pero a hacerlo
bien, preservando los intereses de los deposi-
tantes, de las personas. Luchamos para que
los estudiantes, ademads de tener una forma-
ci6n técnica, tengan una formacion ética.
Imaginese tener a la marca de la Universidad
de Chile asociada a unos estafadores finan-
cieros. Desde el punto de vista del decano de
la Facultad de Economia y Negocios, para mi
esto es un problema central.

—Desde otro punto de vista, el hincha,
con el que usted se identifica, quiere que su
equipo gane. ¢Qué pasa si, pese a este esce-
nario, la U gana? ¢Podrian no tener apoyo?

—Yo a ese hincha le recordaria por qué es
hincha de la Universidad de Chile. Es porque
la Universidad de Chile representa valores re-
publicanos que tienen que ver con la digni-
dad yla decencia de nuestro paisy, porlo tan-
to, hay un limite que no podemos pasar por-
que nos desacredita en nuestra identidad.

“Lo que voy a decir a continuacién no es la
posicion de la universidad. Pero en la histo-
ria del fitbol mundial ha habido muchos ca-
sos de clubes que han tenido que reinventar-
se desde cero para limpiarse de escandalos
de corrupcién similares o incluso peores que
este. Clubes grandes, como la Juventus. O el
Glasgow Rangers, que tuvo que irse a quinta
divisién. Ninguno de nosotros quiere que
eso ocurra. Pero uno tiene que tener presen-
te cudl es el precio de la dignidad de esta ins-
titucién y capaz que el precio sea grande.
Ojala que no”.

—¢éPodria ser que se tuvieran que retirar
los simbolos, por ejemplo, de la camiseta?

—Yo tengo un programa deportivo bien
importante aca en la FEN. Perfectamente po-
demos parar un equipo amateur, digamos, de
la Universidad de Chile. Nadie quiere eso. Yo
no lo quiero. Pero tenemos la obligacién de
resguardar el honor de la universidad. Yo sé
que esto que estoy diciendo a muchos hin-
chas les va a chocar.

—Hoy hay un proceso en curso. ¢Qué se
busca con esto? ¢Cémo ha avanzado?

—El proceso es bien simple. Se le ha pedi-
do a un profesor nuestro elaborar un analisis
legal del convenio y de su cumplimiento. Ya
tenemos los resultados preliminares y en-
tiendo que hay una fecha muy pronta en que
va a ser publico. Pero lo que le puedo antici-
par es que es devastador.

“Lo otro que estamos haciendo es un anali-
sis respecto de cudles son las condiciones mi-
nimas que tiene la universidad para conti-
nuar en unarelacién con esta entidad. En tér-
minos de organizacion corporativa, resguar-
do de marcas, participacién en utilidades, en
ventas. Y esas condiciones minimas las va-
mos a deliberar y decidir en los cuerpos cole-
giados de la universidad. O sea, esto no va a
ocurrir sin la aprobacién del Consejo Univer-
sitario y del Senado Universitario. Por lo de-
mds, hemos descubierto que los mandatos
que dieron esas dos entidades no fueron
cumplidos por las personas que negociaron
la dltima vez. Hay una diferencia entre el per-
miso que dio la universidad y lo que dice el
convenio, lo que es bien curioso”.

Es un proceso que, segin explica el deca-
no, debiera terminar con un trato de caracte-
risticas pioneras en el futbol mundial, con
tres actores en la gobernanza del club de fut-
bol: los inversionistas, los hinchas yla casa de
estudios. B



