
AL DÍA
OPINIÓN

¿Ser un
humano o ...
un recurso
humano?
¡Qué! ¡ Quéeeee! ¡ Qué contrasen-

tido! Y ya pasando a una real
contrariedad. ¡ No puede ser! Lo

primero, sí, de modo categórico,

no obstante hay muy pocos pa-
sos dados en tal sentido, hay
que decirlo. Lo segundo, ¡peor!,

una expresión muy manida,
menos mal en retirada, pero
aún vigente, porque se hace
sentir así, incluso como com-
plemento de una pomposa ge-
rencia de ... , si bien se esconde,
se camufla.

No pocas veces me he refe-
rido a que cuando, en términos

generales, se ha de dar cuenta
de cuántos somos, de cuántos

somos los que habitamos el pla-

neta, por ejemplo, se emplea la
palabra personas, y ahí, pocos
pasos, para utilizar, en algunos
casos o contextos, la palabra se-

res humanos. Siendo prácticos,

en estos días somos, según
Worldometer, ya poco más de
ocho mil trescientos millones
de habitantes, perdón, seres hu-

manos.
Esta expresión reviste, en el

ámbito de las ciencias sociales,
un empleo indistinto entre ser
social y ser humano.

¿Se han percatado de que
forman un verdadero conjunto
léxico las expresiones, habitan-

tes, seres humanos, seres socia-

les, personas, ...? Es decir, com-

parten un área de significado
común aunque en contextos di-

ferentes. ¿ Saben?, para comple-
tar el escenario, añadiré otras

expresiones que se emplean en
ámbitos comunicacionales sino

policiales, ¿cuáles? Sé que las
conocen, individuos o sujetos.
Pero dejémoslo ahí. Vuelvo a lo

suspendido antes, a que es un
tema recurrente en la filosofía,

la psicología y la sociología, el
afirmar que los seres humanos
somos seres sociales.

A propósito, hoy, precisa-
mente hoy, ¿quién dijo que so-
mos seres sociales? Someros
análisis así lo comprueban, el
apego, la convivencia, la comu-
nicación, la cooperación, los
afectos, la interacción, entre
otros factores incidentes.

No obstante, ya planteo lo
disruptivo, seres humanos mu-

chos, muchos, pero la palabra
humano aquí se emplea como
un calificativo, como una ca-
racterística, como un adjetivo,
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y en realidad, lo que importa es
que ello sea sustantivo, una sus-

tancia, una condición real. Mu-
chos seres humanos, pero no
muchos son realmente huma-
nos; al contrario, no pocos dan

muestras antónimas de ello.
Reitero mis ideas de que el

exacerbado cultivo del ego, del
individualismo, del egocentris-

mo, si no del egoísmo, ha incidi-

do en reconcentrarse en el yo,
en el yoísmo, casi no admitien-

do el tú, el otro, el prójimo, y así

el otro ya casi pasa a ser un ello.

Es más o menos lo que nos su-
·de en la modernidad de los dí-

as que vivimos, centrándonos
en el espejo, en las pantallas de
silicio y no en la ventana, que sí

nos da oportunidades de obser-
var el entorno, la naturaleza, to-

da, y con ella, a los humanos,
ojalá no solo en su corporei-
dad, sino en su espiritualidad.

Mas la distorsión que se-
ñalo, es hacer del otro, un re-

curso, una materialidad, un
número, quizás hasta un vo-
to. Aquí es donde apunto a
que debemos desarraigar la
clásica pregunta en el reen-
cuentro, ¿cómo te fue?, don-
de todo parece apuntar a ren-

dimiento, a resultado, a logro
cuantificable, y la mayor des-

viación es intentar introducir
este ser humano en una celda
de eksel; no, es un despropó-
sito de marca mayor.

Y lo señalo, solo lo señalo,

porque también es un desva-
río, considerar a las personas,

capital humano; ya no se es
un número sino un valor mo-
netarizado, se pasa a ser ren-

table. No hay duda, es un exa-
brupto, solucionable sí.

Vamos por el cambio, por
la solucionática. Apuesto a so-

luciones humanas, a corregir
rumbos, a enmendar la pla-
na, a generar nuevos modelos
educativos, a optar por lo ac-

titudinal, a nutrirnos afecti-
vamente, a fortalecer el ca-
rácter. Y así, valorar el tú, ver-

nos en él, y construir nostri-
dad.

Repongamos la pregunta
genuina, auténtica, fraterna,
humana, ¿cómo estás?

HUMOR Aetós

VIENEN
NUEVAS LLUVIAS

Y LA CASA TODAVÍA
NO SE SECA

DEL ANTERIOR
AGUACERO ...

DINOS LO
QUE PIENSAS
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EL TIEMPO
HOY
Iquique 17°· / 20°C

Pozo Almonte 11· / 26·
Pica co: 7ºC /31·
Alto Hospicio &: 15°C / 19·
Huara -0: 12°C / 26·

MONEDAS
Dólar observado $911,58

Euro $1.053,36

Boliviano $75,84

Sol peruano $269,20

UF $40.844,79

UTM $ 71.649

FARMACIAS DE TURNO
IQUIQUE:
Farmacia Cruz Verde
Tarapacá Nº 1695

ALTO HOSPICIO:
Farmacia Farmahospicio
Los Almendros Nº 2955

Cuando el Estado cobra

La decisión de Subtel de ejecutar
las garantías comprometidas por
WOM no es un gesto de dureza ad-
ministrativa. Es la confirmación
de que los contratos públicos si-
guen teniendo consecuencias.
En Chile suele confundirse la com-
prensión con la impunidad. Cuan-
do una empresa enfrenta dificul-
tades, aparece la tentación de rela-
tivizar los compromisos asumi-
dos. Pero la infraestructura públi-
ca no puede depender de las vicisi-

tudes de un privado. Si una conce-
sión se adjudica sobre la base de
ciertas promesas técnicas y finan-
cieras, incumplirlas no puede ser
una opción sin costo.
Las garantías existen precisamen-
te para eso: para proteger el inte-
rés general cuando las promesas
fracasan. Sin ellas, las licitaciones
serían ejercicios de voluntarismo
y la confianza en el Estado termi-
naría erosionada.
Más importante que el monto co-

brado es la señal institucional. Un
mercado competitivo necesita em-
presas que innoven y asuman ries-
gos, pero también reglas que obli-
guen por igual a todos. Cuando la
palabra empeñada deja de tener
consecuencias, el perjudicado
nunca es solo el Estado. Es la con-
fianza pública.
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Activos alternativos: más transparencia para proteger los ahorros previsionales

Los afiliados al sistema de pensio-
nes son, en última instancia, quie-
nes financian las inversiones que
realizan las AFP con los ahorros.
La reciente autorización de nuevas
gestoras de capital privado para
integrar el universo de inversión
de los fondos de pensiones requie-
re una discusión que vaya más allá
de sus potenciales retornos.
Los activos alternativos pueden
contribuir a diversificar las carte-
ras y generar rentabilidad de largo
plazo, pero también implican ries-
gos: menor liquidez, comisiones,
concentración, desempeño de las
gestoras y desafíos de valoriza-
ción.

Este último punto es relevante,
pues parte de las inversiones en
capital privado requiere determi-
nar su valor razonable mediante
metodologías de Nivel 3 de la NIIF
13, que incorporan variables y su-
puestos no necesariamente obser-
vables en mercados activos. Esto
exige mecanismos robustos de va-
lorización, control y supervisión.
Por ello, es necesario conocer có-
mo el regulador evaluará estos
riesgos, qué criterios utilizará pa-
ra autorizar nuevas alternativas
de inversión y cómo se supervisa-
rán sus valorizaciones, comisio-
nes, concentración y desempeño.
El debate debe centrarse en asegu-

rar que exista suficiente informa-
ción, controles y supervisión basa-
da en riesgos. Los ahorros previsio-
nales son el patrimonio de millo-
nes de personas y de ellos depen-
derá, en buena medida, su futuro.
Por eso, la búsqueda de rentabili-
dad debe ir acompañada de máxi-
ma transparencia.

Leonardo Torres,
docente UEjecutivos

Facultad de Economía y Negocios
Universidad de Chile
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