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Onda sostenible:

El costo de no transformar la flota

Por Jaime Miranda, Profesor Asociado
Facultad de Economia y Negocios de
Universidad de Chile.

a transicién hacia flotas soste-

nibles dejé de ser solo una de-

cision ambiental. Hoy impacta
en costos, reputacién, acceso a finan-
ciamiento, contratos futuros y riesgo
regulatorio. Medir, optimizar y reno-
var con criterio sera clave para avan-
zar sin caer en el marketing verde.
Hay una pregunta que cada vez mas di-
rectores de operaciones evitan hacer-
se en voz alta: jcuanto le cuesta a mi
empresa mantener la misma flota? No
solo en combustible, sino también en
reputacion, contratos futuros, financia-
miento y exposicion regulatoria. Al su-
mar esos factores, el diésel resulta mu-
cho mas caro de lo que indica la factura.
El transporte genera cerca del 16% de
las emisiones globales de gases de efec-
to invernadero, con 8,4 gigatoneladas de
CO2 equivalente emitidas en 2024 (Car-
goson, 2025). De ese total, el transporte
de carga por carretera representa alre-
dedor del 40%. Los camiones que sos-
tienen las cadenas de suministro son,
por tanto, actores centrales del pro-
blema climatico y estan bajo creciente
observacién de clientes, reguladores e
inversionistas.

La presion regulatoria, las exigencias del mercado y los costos
operacionales estan acelerando la transicion hacia flotas mas
sostenibles. Medir, optimizar y renovar con criterio sera clave para

avanzar con resultados reales.

La transicién ya no es especulativa, sino
operativa. Amazon cuenta con mas de
30.000 furgonetas eléctricas Rivian en
rutas de ultima milla en Estados Unidos,
tras aumentar su flota en mas de 50%
durante 2025, segtn Electrek.

Esta apuesta responde también a una
ecuacién econémica mas favorable: me-
nor mantenimiento, menos piezas mé-
viles y un costo energético por kiléme-
tro entre 40% y 60% inferior al diésel
equivalente, dependiendo de la rutay la
tarifa eléctrica. En América Latina, Gru-
po Bimbo opera mas de 500 vehiculos
eléctricos de reparto en México, segin
The Logistics World. Aunque persis-
ten desafios de infraestructura y costo
inicial, la red de carga mexicana crecié
15% durante el primer semestre de 2025
y superd los 51.000 puntos de conexion,
de acuerdo con Revista Magazzine.
Chile también muestra avances.

Segin Mobility Portal Latinoamérica,
el sector privado, la logistica y el retail
concentran mas del 50% de las empre-
sas que han incorporado camiones eléc-
tricos o hibridos, con actores como Chi-
lexpress, Unilever y Sodimac. A ello se
suma Sotraser, que junto a Copec, Andes
Motor y Walmart Chile inauguré a fines
de 2024 lamayor flota de camiones eléc-
tricos de distribucién de Sudamérica.
Una encuesta aplicada a 520 empresas
entre diciembre de 2025 y enero de 2026
por Latam Mobility confirmé que mas
del 50% tiene interés en electrificar y
que las condiciones son especialmen-
te favorables para operaciones de corta
distancia.

En el sector publico, RED Movilidad
operaba al cierre de 2025 un total de

3.849 buses eléctricos, equivalentes al
68% de su flota, consolidando a San-
tiago como la ciudad fuera de China con
mas buses eléctricos. Sus operadores
reportan ahorros de mantenimiento de
hasta 70% frente a unidades diésel.

Medir antes de renovar

La gestién de flotas sostenibles com-
prende tres dimensiones. La primera es
la tecnologia del vehiculo —eléctrico,
hibrido, gasnatural renovable o hidrége-
no—, cuya viabilidad depende de la ruta,
la infraestructura y el ciclo de vida del
activo. La segunda es la operacion: ru-
teo, consolidacion de cargas y ocupacion
real. Un camién eléctrico mal ruteado
sigue siendo un mal negocio. La tercera,
muchas veces ignorada, es la medicion.
Las empresas que desconocen cuan-
tas toneladas de CO2 emite su flo-
ta por kilémetro recorrido estdn to-
mando decisiones a ciegas. Y en pocos
afios esto tendrd consecuencias con-
tractuales y regulatorias concretas.
El mercado ya se adelanta a la regula-
cién. Grandes embarcadores incluyen
clausulas de emisiones en sus licita-
ciones, mientras bancos de desarrollo y
fondos ESG consideran la huella de car-
bono antes de otorgar financiamiento.
Las empresas que avanzan no son nece-
sariamente las que compraron el camién
mas caro, sino aquellas que comenzaron
midiendo, optimizaron su operacion y
luego renovaron concriterio. Esasecuen-
cia marca la diferencia entre una trans-
formacién real y el marketing verde.
La onda existe. La cuestion es si su em-
presa esta surfeando o esperando en la
orilla. /NG



