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EDITORIAL
UNA UAF A LA ALTURA DEL NUEVO

ESCENARIO DELICTIVO

L
a investigación que mantiene detenido al exfiscal Vinko Fo-

dich junto a funcionarios de la PDI es una nueva señal de la so-

fisticación que ha adquirido el crimen organizado en Chile. La

Fiscalía Supraterritorial indaga una presunta red de secuestros

extorsivos, mientras Fodich ya era investigado en una causa

distinta por un eventual esquema de lavado de activos a través

de una casa de cambio de la que es socio, con depósitos en

efectivo cercanos a $ 6 mil millones y transferencias cruzadas superiores

a $4.000 millones bajo análisis. Las responsabilidades individuales las

determinarán los tribunales, pero el caso ilustra

una realidad que exige fortalecer las capacidades del

Estado para seguir el rastro del dinero.

En ese esfuerzo, la Unidad de Análisis Financiero

(UAF) cumple una función difícil de reemplazar. Este

servicio público descentralizado, dependiente del

Ministerio de Hacienda, recibe y analiza operacio-

nes sospechosas, fiscaliza a los sectores obligados y transforma datos

financieros en inteligencia remitible al Ministerio Público. Su eficacia es

especialmente relevante porque la ley le impide iniciar investigaciones

de oficio, por lo que su capacidad preventiva depende tanto de la calidad

de los reportes que recibe como de las herramientas con que cuenta

para relacionarlos y detectar patrones.

Las cifras muestran cómo ha aumentado esa exigencia. En 2025 la

UAF recibió un récord de 21.828 reportes de operaciones sospechosas,

25,3% más que el año anterior y un promedio de 87 por día hábil, que

se suman a un acumulado de 73.283 reportes en cinco años. Ese mismo

año realizó 172 acciones de supervisión concentradas en 23 sectores

económicos y 33 comunas del país, y de los 1.132 reportes con indicios de

lavado de activos o financiamiento del terrorismo, remitió 62 informes

de inteligencia financiera al Ministerio Público.

No se trata solo de un aumento de volumen, sino que la naturaleza

de los delitos también cambió. El último informe de tipologías de la

propia UAF contabiliza 750 personas condenadas por lavado de activos

entre 2007 y 2024, y advierte que, aunque el narcotráfico sigue siendo

el principal delito precedente, ha crecido la presencia de la corrupción,

el contrabando y las estafas, junto con el uso de activos virtuales como

nueva modalidad. El dinero ilícito puede hoy desplazarse entre socieda-

des, casas de cambio, transferencias internacionales y criptoactivos con

una velocidad que obliga a las instituciones encargadas de detectarlo a

evolucionar al mismo ritmo.

Combatir al crimen

organizado exige
anticiparse a la

perpetración de los delitos.

Chile ha avanzado, ya que la estrategia nacional antilavado vigente con-

tiene 58 medidas y coordina a 31 instituciones,

mientras la UAF ha fortalecido la identifica-

ción de beneficiarios finales, el intercambio

de información y el análisis mediante minería

de datos. Pero mantener esa capacidad en

la frontera tecnológica requiere recursos

consistentes con las nuevas amenazas. La Ley

de Presupuestos de 2026 asignó a la institución $ 5.769 millones y fijó

una dotación máxima de 83 personas, una estructura acotada frente al

volumen de información que debe analizar.

Fortalecerla implica invertir en analítica avanzada, interoperabilidad de

bases de datos y especialistas capaces de seguir estructuras societarias y

nuevos instrumentos financieros, además de mejorar el acceso a infor-

mación sobre beneficiarios finales y profundizar la coordinación con el

Ministerio Público, el SII, la CMF, Aduanas y organismos extranjeros.

Combatir al crimen organizado exige anticiparse a la perpetración de

los delitos. La capacidad de operar de las organizaciones criminales

depende, en última instancia, de poder ocultar, mover y reutilizar los

recursos que obtienen, por lo que anticiparse a esas redes requiere una

UAF técnicamente robusta, independiente en su trabajo y dotada de re-

cursos acordes con la tarea. En la lucha contra la delincuencia compleja,

seguir el dinero no es una función auxiliar: es una de las herramientas

más eficaces para desarticularla
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Hacia una gran
base de datos del
Estado

n la ley de reconstrucción que, a la fecha

Epescribir esla columna, se encuentra
próxima a ser publicada, hay una modi-
ficación al artículo 59 del Código Tribu-

tario, que habilita al Servicio de Impuestos
Internos (SII) a "requerir, recibir y efectuar

cruces de información con datos nomina-

dos provenientes de todos los órganos de la

Administración del Estado ( ... ) en la medida

que ello resulte necesario para el correcto

ejercicio de sus funciones de fiscalización y

l.a correcta aplicación de los tributos".

Por otra parte, se agrega un nuevo artículo

al mismo código, que señala que el SII deberá

proporcionar a la Dirección de Presupuestos
la información tributaria que resulte estric-

tamente necesaria, para validar los niveles

de ingreso declarados por los beneficiarios

de programas sociales.

Se deprende que, desde la plena aplicación

de ambas disposiciones, el SII podrá solicitar

datos para efectuar una mejor fiscalización,

y tendrá que entregarlos, para apoyar la

adecuada aplicación de programas sociales.
Esta inclusión normativa había sido solici-

tada por muchos actores hace ya un tiempo.

Es sabido entre quienes estudian políticas

públicas en nuestro país que, al momento de

comparar los datos recogidos por distintas

reparticiones públicas, las cifras varían de

manera considerable, incluso cuando se
refieren a hechos idénticos. La inclusión de

estas modificaciones en el Código Tributa-

rio, en consecuencia, constituye un avance,

para evitar que cada institución maneje la

información en forma aislada.

Estas nuevas disposiciones podrían ser el

puntapié inicial para que el Estado maneje

de manera más integrada la gran cantidad de

información que recolecta de nosotros, los

usuarios del Estado. Y este comienzo se da con

la administración tributaria, lo que representa

un avance en la tarea de cerrar las brechas

de recaudación, combatiendo la evasión, la

no son fieles y precisos. Y no serán fieles si

difieren ostensiblemente de la realidad que

tratan de describir. Por ello, todo depende de

la calidad de los antecedentes.

¿Podría el SII con esta norma, por ejem-

plo, perfilar con mayor precisión a personas

que ocultan sus ingresos? En teoría, sí. Pero

como no ha sido usual que esos datos se

compartan en la administración del Estado,
falta la experiencia en un cruce real de datos,

para determinar hasta dónde se podrá avan-

zar con estas conclusiones.

Segundo, porque estas modificaciones fa-

cilitan la recolección de los datos, que es solo

uno de los pasos en la toma de decisiones.

Otros pasos, como el procesamiento de los
mismos, dependerán de variables que van

más allá de lo normativo. No porque sea más

fácil recoger datos, se tendrán mejores con-

clusiones si no fortalecemos las capacidades

para procesar los antecedentes, y diseñar

programas para ejecutarlos.

"Es sabido entre quienes estudian políticas públicas que,

al momento de comparar los datos recogidos por distintas

reparticiones públicas, las cifras varían de manera
considerable".

elusión y el incumplimiento involuntario.

Pero conviene ser cauteloso. Primero,

porque la existencia de facultades para

integrar antecedentes no asegura, por sí

solo, que seamos más certeros en nuestras

conclusiones. Los datos no necesariamente

se transforman en información, si es que

Se ha dado un paso necesario e impor-

tante. Podemos comenzar a tener una gran

base integrada y administrada por el Esta-

do, que permita que los organismos tomen
mejores decisiones. La aplicación en la

práctica es un camino que requiere quemar

etapas. Pero se avanza.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 14
09:00 El vicepresidente del Banco Central de Chile, Alberto
Naudon, presenta el informe de Política Monetaria de sep-
tiembre en un webinar organizado por LarrainVial.
09:00 El Instituto Nacional de Estadísticas (INE) publica los
Índices de Inventarios del período julio 2026.

España: La presidenta del
Banco Central de Chile,
Rosanna Costa, inicia su
participación en las actividades
de ChileDay a desarrollarse
en Madrid, España, y luego en
Londres, Inglaterra.

Singapur: El consejero del
Banco Central de Chile, Kevin
Cowan, participa en el 10°
Seminario Conjunto de Investigación sobre los Acuerdos Re-

gionales de Financiamiento.
Omán: Los ministros de Relaciones Exteriores de los países
del Consejo de Cooperación del Golfo se reunirán con su
homólogo iraní para abordar un acuerdo sobre el tráfico ma-

rítimo en el estrecho de Ormuz.

MARTES 15
09:00 El Instituto Nacional de Estadísticas presenta las Es-
tadísticas Vitales Coyunturales del período junio 2026.
China: Se publican las ventas minoristas y producción indus-
trial de agosto.

Suiza: La Organización Mundial de Comercio publica su
informe anual de comercio.

MIÉRCOLES 16
08:30 El Banco Central de Chile publica la minuta corres-
pondiente e la Reunión de Política Monetaria (RPM) de
septiembre de 2026.
Estados Unidos: Reunión de política monetaria de la Re-
serva Federal y conferencia de prensa de su presidente, Kevin
Warsh.
Francia: La presidenta de la
Comisión Europea, Ursula von
der Leyen, realiza su cuenta
pública anual ante el Parla-
mento Europeo.
Brasil: Reunión de política
monetaria del banco central
de Brasil.

JUEVES 17
Zona euro: Se publica el IPC de agosto.
Inglaterra: Reunión de política monetaria del banco de
Inglaterra.

Argentina: Se publica el PIB del segundo trimestre y el des-
empleo de agosto.
Estados Unidos: Publicación del Índice Manufacturero pre-
liminar de la Fed de Filadelfía para septiembre.

VIERNES 18
Japón: Reunión de Política Monetaria del banco de Japón.
Estados Unidos: Se publica la producción industrial de
agosto.
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