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C Cartas
Proceso constituyente 2022

.El profesor y exconvencional Jaime
Bassa (FA) sostiene que "el proceso
constituyente (2022) fue un trabajo con-

tundente, cuyo texto está siendo estu-

diado y destacado por académicos de
distintas partes del mundo". Lo que el
catedrático mencionado deliberada-
mente omite es que quienes se han de-

dicado a estudiar ese texto tratan de res-

ponder a la pregunta de cómo la mayo-

ría de un cuerpo colegiado electo, que

se presumía capacitado, pudo llegar a
crear una monstruosidad jurídica y po-
lítica como a la que arribó.

Demetrio Infante Figueroa

Militantes en el papel

·El triunfo de Gael Yeomans dejó una
cifra bastante más reveladora que su
54,7%: sólo el 18,45% del padrón del
Frente Amplio participó en la pasada
elección de mediados de agosto.

La paradoja es evidente. Según las
cifras de afiliación del Servel al 31 de

julio, el Frente Amplio cuenta con
55.942 militantes, el mayor padrón
partidario de Chile. Sin embargo, ape-

nas 10.358 participaron en la elección
que definió su conducción para los
próximos dos años.

Para una colectividad que nació
prometiendo renovar la política, movi-
lizó a una generación y llegó a La Mone-
da de la mano de uno de sus fundado-
res, la distancia entre afiliación y parti-

cipación debiera preocupar más que

cualquier disputa entre facciones.
Porque un partido no se fortalece

acumulando nombres en un registro,
sino convocando voluntades. Y cuan-
do más de ocho de cada diez militantes
se restan de elegir a sus autoridades, re-

sulta legítimo preguntarse cuánto de
esa militancia existe realmente fuera

del papel.

Sally Ortega

Atracción de talentos

·El estudio de CESCO sobre atracción
de talento joven hacia la minería revela

un contraste que debiera movilizarnos:
el 56,3% de los estudiantes universitarios

estaría dispuesto a trabajar en el sector,

pero sólo un 14,4% declara conocer mu-
cho o bastante sobre esta actividad.

Los resultados visibilizan una tarea

que debemos asumir como sector: mos-

trar con mayor claridad qué significa
trabajar en minería en la actualidad.
Probablemente, pocos jóvenes saben
que cerca del 70% del suministro eléc-
trico de la industria proviene de fuentes

renovables; que el agua de mar repre-
senta más del 40% del consumo de
agua de la minería del cobre; que Chile
lidera mundialmente la participación
femenina en la gran minería, con un
24,1%; o que más de 600 empresas pro-
veedoras chilenas exportan bienes y
servicios vinculados al sector, llevando
innovación y tecnología desarrolladas

en nuestro país a distintos mercados del
mundo.

La minería de pala y picota quedó

atrás. Hoy, la tecnología, la innovación
y la sostenibilidad ocupan un lugar cen-

tral en su desarrollo. Para enfrentar es-

tos y otros desafíos, la industria necesi-

tará incorporar nuevos talentos, prove-

nientes de disciplinas y trayectorias ca-

da vez más diversas.

Aprovechar el interés que ya existe

entre los jóvenes y transformarlo en ma-

yor conocimiento y nuevas vocaciones

será clave para la competitividad y sos-
tenibilidad futura de una actividad fun-

damental para Chile.

Christel Lindhorst

Directora ejecutiva interina

Compromiso Minero

Protección de aves en playas

·El proyecto de ley que busca prohibir
el ingreso y tránsito de vehículos moto-

rizados en playas, terrenos de playa y
dunas costeras fue presentado en ene-

ro de 2023 y aprobado por la Cámara de
Diputados en abril de 2024. En marzo
de 2025, el Senado lo aprobó en general

y todo parecía indicar que su tramita-

ción podría llegar pronto a término. Por

supuesto, aquello no ocurrió. Más de un
año después, y pese a que incluso la ad-

ministración anterior le otorgó suma ur-

gencia a comienzos de año, el proyecto
continúa sin ser despachado.

Mientras la discusión legislativa se

prolonga, los hechos siguen demostran-
do la urgencia de avanzar. Reciente-
mente se denunció el ingreso ilegal de
motociclistas al humedal del río Elqui,
en La Serena, circulando a alta veloci-

Gestión en salud

·Los resultados de la evaluación de ges-

tión de los 62 hospitales de mayor com-

plejidad del país dejan un dato intere-
sante: la Posta Central, que hace una dé-

cada registraba niveles de cumplimien-
to cercanos al 63%, hoy lidera con un
91,1%. Las mejoras en gestión no ocu-

rren de un día para otro. Y medir el de-

sempeño contribuye a orientar los es-
fuerzos de una organización.

Desde el control de gestión, no es
extraño. Cuando se definen objetivos,
se establecen indicadores, monitorean

resultados y se identifican brechas. A
partir de ello, se genera información pa-

ra tomar decisiones y mejorar. La medi-
ción envía señales sobre lo que se consi-

dera importante. Por eso, la discusión

debe centrarse en lo que se mide y qué
comportamientos se incentivan. Un
hospital puede mejorar sus indicadores

de eficiencia y, al mismo tiempo, en-
frentar problemas de oportunidad o ca-

lidad de atención.
La herramienta Balanced Scorecard

utilizada por el Minsal incorpora múlti-
ples dimensiones: listas de espera, ocu-

pación de pabellones, cumplimiento
GES, ausentismo, medicamentos, man-
tenimiento y satisfacción usuaria, entre

otras. Esta mirada multidimensional es

necesaria, pero medir más no significa
medir mejor.

Los indicadores deben ayudar a
identificar brechas, orientar decisiones

y mejorar la atención de las personas. El
desafio es combinar estándares comu-

nes, con indicadores que reconozcan
las distintas realidades de los hospitales.

Alicia Núñez
Académica Departamento de Control

de Gestión y Sistemas de Información,
Facultad de Economía y Negocios,

Universidad de Chile
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F La imagen de la ciudad

INSTAN AL MUNICIPIO
DE VIÑA A BACHEAR UN
DETERIORADO TRAMO
DE LA CALLE 4 NORTE

"Tiempo atrás, en este mismosector,

arreglaron las veredas, las cuales

quedaron muy buenas, Ojalá todo el
plan de Viña del Mar tuviera las vere-

das en ese estado, pero la calle 4 Nor-

te, entre 1 y 2 Oriente, en la zona don-
de se estacionan los automóviles, es-

táen un estado deplorable y en total

abandono, con verdaderos cráteres

que cada día van empeorando. Sería

bastante bueno ya que el 'Municipio

decuidados' empezara a preocupar-

se más del plan de Viña del Mar, don-
de vive gente principalmente de la
tercera edad, y comience con un plan

o proyecto de ir arreglando las vere-

das y calles que están bastante aban-

donadas". Fabio Muzio Saldes

pautadellector@mercuriovalpo.cl

FABIO MUZIO SALDES

X EN X
#EMBAJADOR

@CNNChile Brandon Judd, embaja-
dor de EE.UU. en Chile, por informa-
ción que asegura que el estallido

provino de organizaciones de iz-
quierda: "Yo no he entregado esa in-

formación a la justicia chilena. Has-

ta donde sé, lo que ocurrió en 2019

no está en disputa en este momen-

to. Si el gobierno se acercara a no-
sotros ... "

@poirotes "El Embajador nos tiene

acostumbrados a intervenir y opi-

nar respecto de política interna": Di-

putados Cuello, Santana y Serrano

presentan denuncia penal por posi-
ble entrega de información secreta

de inteligencia chilena a Estados
Unidos.

@Radio_13c El embajador de Esta-
dos Unidos, Brandon Judd, aclaró

que la embajada no realizó una "in-

vestigación independiente" para

afirmar que grupos de izquierda ha-

yan propiciado los episodios de vio-

lencia que ocurrieron en el marco

del estallido social.

@infogatecl El embajador de EEUU
Brandon Judd se reunió con el canci-

Iler Francisco Pérez Mackenna y a su

salida dijo que la información que,

supuestamente apunta a la izquier-

da como responsable del estallido
social, fue recopilada de "fuentes

abiertas" como declaraciones de po-
líticos, académicos y policías.

@Jou_Kaiser Estamos atentos a las

gestiones que realice el gobierno pa-
ra obtener acceso la información

ofrecida por el embajador de los
EEUU e iniciar los procesos por ley

de seguridad interior del estado con-

tra quiénes sean responsables de los

ataques contra nuestro Chile.

@javiarce Pero qué es esto? En ba-

se a información que le han dado de

Chile el sacó estas conclusiones so-
bre el asunto del estallido. Real-

mente compleja la intromisión del
embajador Judd en nuestros asun-
tos internos. Lo peor es que nadie lo
detiene.
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