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PUNTO DE VISTA

Mujeres en
directorios

—por Valentina Paredes—

Este enero entré en vigen-
cia la Ley Mds Mujeres en
Directorios, que exige a las
empresas del Ipsa un maxi-
mo de 80% de personas de
un mismo sexo en la mesa directiva. Esto
significa un minimo de 20% de mujeres,
apenas por sobre el 17,1% que ya tenfan
los directorios chilenos en 2024. Aun con
una meta poco exigente, el camplimiento
fue bajo: solo cuatro de las catorce firmas
que renovaron directorio la alcanzaron, y
un estudio del Centro de Gobierno Cor-
porativo UC confirmé que el 40% de las
empresas del IPSA sigue por sobre ese
limite.

¢Por qué cuesta tanto que las mujeres
lleguen a esa mesa? Hay al menos dos
explicaciones. Por el lado de la oferta, la
distribucién desigual del trabajo de cui-
dado sigue limitando la disponibilidad
de las mujeres para asumir cargos de alta
responsabilidad. Por el lado de la deman-
da, persisten sesgos en la seleccion: el
cargo de director sigue asociado estereo-
tipicamente a un hombre, y a las mujeres
candidatas se les exige, en la prictica, un
estandar mads alto para ser consideradas
igual de calificadas que sus pares. En este
contexto, distintos paises en el mundo
han implementado leyes de cuota para
aumentar la diversidad en sus directo-
rios.

Las criticas mds comunes a las leyes de
cuotas son que fuerzan a las empresas a
elegir directoras con menos experiencia
porque no hay suficientes mujeres califi-
cadas disponibles. La ley chilena respon-
de condos decisiones de disefo. Primero,
opta por un modelo comply or explain en
vez de una cuota dura: si una empresa no
alcanza el mdximo sugerido, debe infor-
mar a la CMF y justificar por qué, apos-
tando a que la transparencia sea suficien-
te incentivo. La evidencia comparada es
tibia con esa apuesta: los paises con cuota
obligatoria tienen en promedio 38,2% de
mujeres en sus directorios, los que usan
comply-or-explain como Chile llegan a
31,7%, y los de autorregulacion se quedan
en 19,8%. Segundo, adopta un calendario
gradual, llegando a un mdximo de 60%
recién en 2032, para dar tiempo a am-

pliar la oferta de candidatas.

La misma critica sobre falta de candida-
tas calificadas se hizo en Noruega, donde
se implemento una cuota obligatoria en
2008. Eso llevé la participacion de muje-
res en directorios de un promedio de 9%
en 2003 a 40% en 2008. Bertrand, Black
y Jensen (2019) compararon las caracte-
risticas de directoras y directores antes
y después de la reforma. Si efectivamen-
te hubiese faltado buenas candidatas, la
politica deberia haberse traducido en
peores caracteristicas tras la reforma. Sin
embargo, ocurrid lo contrario: las carac-
teristicas de las directoras con respecto a
los directores mejoraron.

Las cuotas ademds pueden mejorar el
pool de candidatas con el tiempo. Coate
y Loury (1993) mostraron que la discri-
minacion estadistica puede sostenerse en
un equilibrio autoconfirmado: si se exige
mds a un grupo por considerarlo menos
capaz, ese grupo invierte menos en pre-
pararse, confirmando el prejuicio inicial.

Una cuota bien disefiada puede romper
ese circulo y la mejor sefal de que fun-
ciono no es que se mantenga para siem-
pre, sino que deje de ser necesaria. Bea-
man et al. (2009) hallaron esto en India:
tras dos ciclos con lideres mujeres por
cuota, ellas ganan mds escafos abiertos,
sin cuota.

La ley chilena recién empieza su prue-
ba real. Para que esa apuesta no dependa
solo de esperar, hace falta acompanarla:
el Registro de Mujeres para Directorios,
creado por el Ministerio de la Mujer en
2019, reduce el costo de busqueda para
empresas que si quieren incorporar mu-
jeres calificadas, y crecio de 339 a mds de
600 inscritas entre 2019 y 2021. Ahora
que la ley exige cumplimiento es el mo-
mento de mostrar que el registro se ha
fortalecido y darle mds visibilidad en-
tre las empresas fuera de norma. Lo que
veamos en los proximos anos dird si el
diseno gradual logra un cambio de equi-
librio que, con el tiempo, vuelva la cuota
innecesaria.
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