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recaudó US$ 11.100 millones para su
apuesta en OpenIA.

A juicio del presidente y socio
de Renta4, Juan Carlos Ureta, de
concretarse esta operación, "será
una prueba de fuego y desafío de los
mercados para este último trimes-
tre", dijo a DF.

Según Ureta, actualmente existe
un nuevo asset class en el mercado
vinculado a la IA, "que es intangible y
que se está financiando como se hace
con las infraestructura tradicional".

El temor de un alza
excesiva de tasas

- A nivel de riesgos, ¿Cuáles son
los principales temores para los
últimos tres meses de 2026?

- Sin duda, las tasas de interés,
porque lo que hace la Reserva Federal
de Estados Unidos lo terminan ha-
ciendo el resto de los bancos centrales

con cierta distancia.
En 2018, ocurrió algo muy inte-

resante: la Fed venía de un ciclo de
subidas que llevó las tasas desde 0%
hasta 2,5%. Cuando llegó, el mercado
reaccionó diciendo: "Cuidado, porque
con estas tasas la economía tampoco
está tan boyante".

Si los bancos centrales aumentan
excesivamente las tasas, podría
impactar fuertemente al mercado.

- ¿ De qué magnitud podría ser
el impacto?

- Una corrección de 10% o 20%,
que hace tiempo que no tenemos.
No digo que vaya a ocurrir, pero

podría pasar.
- Con ese riesgo sobre la mesa,

¿cómo proyecta el cierre de 2026?
- Creo que será una continui-

dad de lo que hemos visto los tres
primeros trimestres. Es decir, un
entorno geopolítico y económico con
incertidumbres, pero con dinámicas
positivas para las economías y los
mercados financieros.

Por ahora, no veo ningún elemento
que pueda cambiar ese esquema.
Las bolsas han estado estables, con
tendencia positiva; algunas con un
tono más positivo, como el Nasdaq,
muy vinculado a los valores de IA.

"El mercado
está financiando

activos como data
centers, centros

de almacenamiento
de memoria e

Infraestructura

tal como si fuera
un activo de
real estate o

autopistas", dijo
Ureta.

- Si el escenario es positivo ¿dónde

están las principales oportunidades
de inversión para este trimestre?

- En términos generales, hay que
fijarse mucho en la calidad del balance
y la gestión de las empresas.

Estamos ante un mercado con mu-
chísima liquidez que se mueve muy
rápido. Pasó con las empresas de IA,
con el grupo vinculado a semiconduc-
tores, memoria y almacenamiento
de datos. Entre abril y junio tuvieron
subidas espectaculares.

Hoy, me fijaría en empresas que
hayan teniendo recortes producto de
la rotación. Y la tecnología no puede
dejar de estar en un portafolio. Ahí
incluyo algunas de las siete mag-
níficas, como Alphabet, Microsoft,
Apple o Amazon. Son compañías
que hay que mantener y soportar la
volatilidad que puedan tener.

Financiarse como
una autopista

- ¿ La eventual salida a bolsa de
Anthropic será una prueba para
medir ese apetito?

- Creo que esa va a ser una de las
pruebas del cuarto trimestre para ver

si el mercado sigue ahí o empieza a
dar síntomas de fatiga.

Es importante entender por qué el
mercado está dando muchos recursos

a este tipo de empresas y, también,
a quién se los está dando.

Actualmente, se están financiando

activos como data centers, centros
de almacenamiento de memoria

e infraestructura tal como si fuera
un activo de real estate o autopistas.

Estas son innovaciones financieras

muy grandes a las que no se le está
dando la importancia debida.

La oportunidad de Chile
- En este escenario ¿Chile tiene un

espacio para sentarse en esa mesa?
- Ahora mismo lo que mueve

la economía es la inversión en IA.
Pero la IA no se acaba en sí misma:
necesita minerales críticos y Chile
cuenta con ellos.

Creo que las economías emergentes

están llamadas a volver a crecer muy
bien. No serán todas, serán aquellas

que lo hagan bien ( ... ) Chile está
entre ellas.

- ¿ Ve al país avanzando en esa
dirección con la reforma al mercado

de capitales?
- Hace poco, en septiembre, asistí

al ChileDay en Madrid y, el ministro
de Hacienda, (Jorge) Quiroz, dijo
claramente: "Si queremos volver a
crecer de forma sostenida, tiene que
crecer la inversión". No puedo estar
más de acuerdo.

Si tú quieres estar bien posicionado

en la economía que viene, tienes que
invertir. Entonces, el mercado de
capitales tiene que ser visto como
el pulmón que va a dar impulso a la
economía y a los recursos financieros.

Eso va a configurar el asset alloca-

tion, es decir, la distribución de los
recursos. Es bueno que eso lo haga
el mercado y no los gobiernos.
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Departamento de Administración FEN U. de Chile
inicia nueva etapa con foco en la vinculación con las
organizaciones
Eduardo Torres regresa a la Dirección de un Departamento que ha consolidado su investigación, docencia y
cuerpo académico. Su nueva gestión buscará fortalecer la relación con el mundo público y privado y responder
a transformaciones como la inteligencia artificial, profundizando también la transferencia de conocimiento hacia

profesionales y empresas.

Con investigación y formación en ámbitos

que abarcan desde finanzas, marketing y ges-

tión de personas hasta estrategia, innovación y

negocios, el Departamento de Administración de

FEN U. de Chile inicia una nueva etapa bajo la

dirección de Eduardo Torres, doctor en negocios,

profesor asociado y especialista en marketing

experiencial. Su llegada coincide con la hoja de
ruta 2026-2030 impulsada por el decano Óscar

Landerretche, período en el que el Departamento

buscará seguir fortaleciendo la investigación,

la docencia y su cuerpo académico, junto con

profundizar su vinculación con el entorno.

"Nuestro principal desafío es asumir un rol

más protagónico en el mundo público y privado,

contribuyendo de manera concreta al desarrollo

de las empresas, las instituciones y del país",
sostiene.

Tecnología y capacidades humanas
La inteligencia artificial será parte de esta

nueva etapa. En este sentido, el académico
ve oportunidades para incorporarla tanto en

la investigación como en la formación de
profesionales, sin perder de vista capacidades

que siguen dependiendo de las personas.
En investigación, estas herramientas permi-

ten trabajar con metodologías más avanzadas

y datos de mayor precisión. Pero su aporte,

señala, debe ir acompañado de reflexión crítica,

creatividad y rigor científico.

"La inteligencia artificial debe ser una he-

rramienta que potencie nuestras capacidades

como investigadores, pero sin reemplazar el

pensamiento y el rigor científico que sustentan

la generación de nuevo conocimiento", afirma.

En la formación de futuros líderes, esta

transformación también pone el acento en el

pensamiento crítico, la capacidad de análisis,

la toma de decisiones y el liderazgo humano.

Conocimiento conectado
con las empresas

La relación con el entorno es otra de las

prioridades que el director plantea para este

período. La intención es fortalecer la vinculación

del Departamento con empresas e instituciones

y acercar el conocimiento y la experiencia de

sus académicos a los desafíos del mundo pú-

blico y privado.

En esta tarea, Unegocios FEN, unidad de

educación ejecutiva del Departamento de
Administración, cumple un rol relevante en la

transferencia de conocimiento hacia ejecutivos

y profesionales. A través de la formación profe-

sional y corporativa, busca también acompañar

a las empresas en sus desafíos, integrando el

conocimiento académico y la experiencia práctica

de profesores de planta y adjuntos.

La meta para este nuevo período es con-

solidar al Departamento de Administración

como un referente nacional en el ámbito de los

negocios, fortaleciendo la formación ejecutiva y

profundizando su contribución al desarrollo de

profesionales, empresas y del país.
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