
Desde el mundo de la banca, la aca-
demia, la investigación y el emprendi-
miento provienen los exalumnos de la
Facultad de Economía y Negocios de la
Universidad de Chile que serán distin-
guidos como integrantes de su Círculo
de Honor.

El reconocimiento se entrega desde
1995 y premia a los egresados por su
trayectoria, servicio público y contri-
buciones a la sociedad. 

Los reconocimientos de este año co-
rresponden a Eduardo Ebensperger,
gerente general del Banco de Chile;
Claudia Peirano, rectora de la Univer-
sidad Santo Tomás; Renzo Corona,
presidente de Icare; Carolina Meruane,
cofundadora de Modelación Ambien-
tal; María José Abud, directora ejecu-
tiva del Centro de Estudios Horizontal;
y Jorge Welch, presidente de AB Chile y director de
Asech.

RECONOCIMIENTO A EXALUMNOS:

LAS DIFERENTES MIRADAS
QUE DISTINGUE EL CÍRCULO
DE HONOR DE LA FEN
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La actual jefa de la Subsecretaría de Relaciones Eco-
nómicas Internacionales (Subrei) de Cancillería, Paula
Estévez, invitó a sus antecesores (incluidos los de la ex-
Direcon) a un encuentro sobre el trabajo de la institución.
Un punto central tratado fue la situación arancelaria con
EE.UU., de amplia relevancia para el país.

En forma presencial o telemática (ver imagen), a la
cita llegó la mayoría de quienes desempeñaron el cargo
en los últimos 30 años. Por topes de agenda, viajes o
indisponibilidad se excusaron Juan Manuel Casanueva,
Carlos Furche, Jorge Bunster y Álvaro Jana. 

Tampoco llegó José Miguel Ahumada, el subrei de
Gabriel Boric que quería una consulta sobre la legitimi-
dad de los TLC y que se oponía al acuerdo transpacífico
(CPTPP). En su caso, fuentes al tanto indican que no
contestó a la invitación.

COMERCIO INTERNACIONAL

CANCILLERÍA INVITÓ A
LOS EX-SUBREI: NUEVE
LLEGARON, CUATRO SE
EXCUSARON Y UNO
(AHUMADA) NO CONTESTÓ

De izq. a der.: Claudia Sanhueza, Rodrigo Yáñez, Ale-
jandro Jara, Paula Estévez, Juan Gabriel Valdés, Carlos
Mladinic, Osvaldo Rosales y Juan Salazar. Telemática-
mente estuvieron Andrés Rebolledo y Paulina Nazal.
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Tim Cook
ahora es

presidente
del consejo

de adminis-
tración de

Apple.

Apple cambió de jefatura ejecutiva hace poco menos de
dos meses. Tim Cook cedió su puesto a John Ternus con
una empresa cuya valoración bursátil venía en ascenso. Y
ayer dio un nuevo paso: las acciones del fabricante del iP-
hone cerraron en un nivel récord, lo suficiente para situar
la capitalización bursátil de la compañía en los US$ 5 bi-
llones (millones de millones, trillion en inglés), un terreno
ocupado hasta ahora solo por Nvidia.

El valor de mercado de Apple había superado esa marca
en seis ocasiones anteriores durante las operaciones in-
tradía, pero nunca había cerrado por encima de ese nivel;
el miércoles lo logró por un estrecho margen, terminando
la jornada en US$ 5,005 billones, según datos de Dow Jo-
nes Market Data citados por el periódico estadounidense
The Wall Street Journal.

Según el diario, será difícil para Ternus igualar la ges-
tión de Cook. Durante sus 15 años como director ejecutivo
—cargo que dejó el 31 de agosto—, la capitalización bur-
sátil de Apple se multiplicó por 13. Casi cuadruplicó el nú-
mero de iPhones vendidos anualmente e hizo crecer su ne-
gocio de servicios, pasando de US$ 10.000 millones
anuales a más de US$ 100.000 millones. 

CAPITALIZACIÓN BURSÁTIL

EL NUEVO CLUB DE 
LOS US$ 5 BILLONES: 
APPLE SE SUMA A NVIDIA 
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Los huevos podrían
convertirse en un alimen-
to todavía más habitual en
la mesa de los chilenos. Se-
gún una nueva estimación
de Chilehuevos, que reú-
ne a los productores, el
consumo nacional llegará
a 320 unidades por perso-
na durante 2026, equiva-
lentes a unos 27 huevos al
mes por habitante. En to-
tal, el país consumiría cer-
ca de 6.450 millones de
unidades durante el año.

El presidente de Chile-
huevos, José Luis Moure,
presentará estas nuevas cifras durante el
primer Encuentro Chileno del Huevo,
que se realizará hoy en Espacio Riesco.
Allí se reunirán productores, especialis-
tas y proveedores de la industria.

Según explicó Moure, la actualización
permite representar mejor la realidad del
mercado, especialmente al incorporar a
pequeños productores que anteriormen-
te no estaban reflejados con el mismo ni-
vel de detalle en los cálculos del gremio.

La medición representa un cambio im-
portante frente a 2025, cuando el consumo
se estimó en, aproximadamente, 251 hue-
vos por persona, de acuerdo con la meto-
dología que utilizaba hasta entonces el
gremio. Sin embargo, el aumento no nece-
sariamente significa que las personas estén
comiendo muchos más huevos: una parte

importante de la diferencia se
explica por una actualización
de los datos utilizados para
calcular el consumo.

Patricio Kurte, gerente ge-
neral de Chilehuevos, explica
que de las cerca de 70 unida-
des de diferencia entre un año
y otro, unas 20 corresponden
a mayor consumo y unas 50 a
una medición más completa.

También sufre por la
“permisología”

Con una demanda que po-
dría alcanzar niveles inéditos,

uno de los principales retos será asegurar
que la producción crezca al mismo ritmo
que el consumo.

Para Chilehuevos, esto requiere condi-
ciones que permitan invertir, ampliar las
instalaciones productivas, obtener los
permisos necesarios y mejorar la produc-
tividad. A estos factores se suma uno es-
pecialmente relevante: la bioseguridad,
es decir, las medidas destinadas a preve-
nir la entrada y propagación de enferme-
dades en las aves.

La influenza aviar es una de las princi-
pales preocupaciones del sector, debido a
sus posibles consecuencias sobre la pro-
ducción y la continuidad del abasteci-
miento. Por eso, el gremio plantea que su
prevención y control deben abordarse
mediante una coordinación estrecha en-

tre los productores y las autoridades.
Otro problema que enfrenta la industria, co-

mo muchas actividades productivas y comer-
ciales, es el exceso de trámites o “permisolo-
gía”. “Un aspecto muy relevante es la diferen-
cia de criterios entre entidades públicas según
la región en que se presenta el proyecto, y lo
mismo ocurre con los criterios de fiscalización.
Hay casos en que pequeños productores que
crecen e incorporan tecnología enfrentan pro-
cesos que implican tiempo, costo y estudios, y
muchas veces el proyecto finalmente no se con-
creta”, detalla Kurte. 

Ante este escenario, el gremio apuesta por
que este tema se aborde en la Mesa del Huevo,
instancia interministerial que busca destrabar
este tipo de situaciones.

Cuarto lugar en América Latina

La nueva proyección también sitúa a Chile
entre los países con mayor consumo per cápita
de huevos de América Latina. Con 320 unida-
des por persona anualmente, ocuparía el cuar-
to lugar regional durante 2026 (ver gráfico).

Argentina encabeza la clasificación, con una
proyección de 430 huevos por habitante para
este año. Le siguen México, con 410 unidades
registradas en 2025, y Colombia, que proyecta
un consumo de 370 huevos por persona en
2026.

Chile se ubicaría por encima de Brasil, cuyo
consumo se estima en 301 huevos por habitan-
te durante el mismo período.

“En Chile, el huevo se consume preferente-
mente al almuerzo y a la once. Una forma efec-
tiva de seguir aumentando el consumo es in-
corporarlo al desayuno diario, como ocurre en
varios países de alto consumo. También será
relevante aumentar su uso en tortillas, que per-
miten motivar el consumo de verduras de una
forma más rica, especialmente en los niños”,
recomienda Kurte.

¿Aumenta el consumo de huevos? Gremio
proyecta que cada chileno come 27 al mes
Los productores buscan que el alimento avance en las
mesas de los hogares, incentivando una mayor
incorporación al desayuno y en preparaciones como
tortillas.

UNO DE LOS DESAFÍOS DE LA INDUSTRIA ES VENCER LA “PERMISOLOGÍA”:

Jose Luis Moure, presi-
dente de Chilehuevos.

En torno al 2,6% del PIB de Chile repre-
senta la cadena completa de la salmonicul-
tura nacional con un alto impacto en el em-
pleo regional. 

Así lo reveló un informe presentado por
el gremio SalmonChile, elaborado por Co-
Mov Consultores. El estudio encargado por
la entidad gremial fue realizado por los in-
vestigadores Francisco Carrillo, Ian Wood
y Miguel Del Valle, con la asesoría externa
del economista Federico Huneeus. 

El informe “Contribución económica de
la industria del salmón en Chile”, detalló
que la cadena productiva del salmón gene-
ra un aporte de US$ 6.956 millones al PIB
nacional, generando además 337.670 pues-
tos de trabajo en el país. Es decir, un 3,8%
del empleo nacional, expuso Huneeus a los
asistentes del evento celebrado en el Metro-
politan Santiago. 

El estudio planteó que de cada $100 que
esta industria genera al PIB, unos $65 “se
crean fuera de los centros de cultivo y las
plantas de proceso: en proveedores, trans-
porte, comercio y servicios”. 

Del total de empleos vinculados a la acti-
vidad, unos 78.808 corresponden a los
creados en su “núcleo directo” (27.505 per-
sonas en labores asociadas a la etapa de cul-
tivo del salmón y 51.302 personas en plan-
tas de procesamiento). En tanto, 258.862
son puestos de trabajo “indirectos” genera-
dos en la cadena de proveedores, logística,
transporte, comercio y servicios locales.
“Esto significa que por cada empleo direc-
to, la salmonicultura sostiene 3,3 empleos
adicionales en la economía nacional”, des-
tacó el informe.

En su presentación, Huneeus afirmó que
si bien la salmonicultura es fuerte en el sur
del país, también está generando un “im-
pacto positivo en todo el país”. Aseguró
que “7 de cada 10 pesos que sostiene la in-
dustria se producen fuera del sur, y 2
de cada 3 pesos lo hacen fuera de la

Industria del salmón chileno roza los
US$ 7.000 millones y expertos plantean
medidas para destrabar crecimiento

Gremio acuícola advierte que el sector genera casi 340
mil puestos locales de trabajo. En tanto, permisología y
Ley Lafkenche asoman como las principales barreras
para una mayor expansión de la actividad en el país.

RUBRO REPRESENTARÍA UN 2,6% DEL PIB DEL PAÍS:

N. BIRCHMEIER

Patricio Melero,
presidente de
SalmonChile

industria”.
Patricio Melero, presidente de Salmon-

Chile, afirmó a “El Mercurio” que “este es-
tudio deja en evidencia que la salmonicul-
tura trasciende con creces en su impacto a la
macrozona sur y genera beneficios, ingre-
sos, empleos y desarrollo también en las
restantes regiones del país”. En ese sentido,
sostuvo que la industria “tiene un enorme
potencial por entregar y que depende de
que logremos esta mejor y más fructífera
relación entre el mundo privado y el mun-
do público para llevarlo adelante”.

El dirigente gremial añadió que la actua-
lización de estos datos serán clave para que
“las autoridades legislen con una base téc-
nica sólida, para que el Estado diseñe políti-
cas públicas con visión de futuro, para ge-
nerar condiciones habilitantes y para que
las empresas puedan seguir invirtiendo de
manera eficiente, sostenible y con certeza
jurídica”.

Permisología

La presentación también contó
con la presencia de Rosario Na-
varro, presidenta de Sofofa, Ig-

nacio Briones, exministro de Hacienda y
Álvaro Fischer, ingeniero matemático y
Premio Nacional del Colegio de Ingenieros
2025.Uno de los principales temas de con-
versación entre los expositores se centró en
el potencial de crecimiento de la actividad. 

Briones indicó que Chile no ha tenido
una política de Estado para la industria y
apuntó a la permisología como uno de sus
principales cuellos de botella para la activi-
dad. “Hay que derribar mitos en torno a los
permisos (...). Una cosa es tener un estándar
elevado en materia de protección, pero una
cuestión distinta es si intento abordarlo
desde un ecosistema enredado, lento e im-
predecible”, sostuvo.

En tanto, Rosario Navarro coincidió en
que la salmonicultura “es un sector que ge-
nera valor, que genera empleo”. En esa lí-
nea, enfatizó que “Chile efectivamente tie-

ne rezagos en el tema de permisos, pe-
ro tenemos que hacer reformas

profundas” para enfrentar este
panorama. Entre esas medidas,
planteó que se debe reformar la

Ley Lafkenche para destra-
bar el potencial de este
sector económico.
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