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C Cartas
Control y dominio

· Los méritos personales, profesiona-
les y el carisma de don Domingo Espi-
ñeira Riesco fueron vitales para que
nuestro país pudiera tomar el control

y dominio del estratégico Estrecho de
Magallanes. Tales cualidades fueron
también consideradas durante el go-
bierno del Presidente Montt, quien
nombró a este oficial contador comi-
sario de Marina como comandante ge-

neral de la Armada, cargo que ocupó
entre los años 1855 a 1857.

Como curiosidad que refrenda es-

ta misión, un día después arribó a esa
zona la fragata francesa "Phateon",

cuya dotación iba tomar a tomar po-
sesión del Estrecho de Magallanes a
nombre del gobierno de ese país. De
no haber sido por el gran logro de ese
21 de septiembre de 1843 para nuestra

patria, quizás la historia habría tenido
otra lectura.

Alex C. López B.
Expresidente Cuerpo de Oficiales de

Abastecimiento de la Armada

Equilibrio institucional

· Una democracia sana no necesita
más poder concentrado, sino mejores
instituciones. La reforma al sistema
político debe apuntar a fortalecer par-

tidos responsables, transparentes y
capaces de rendir cuentas, sin conver-

tir la gobernabilidad en una excusa pa-

ra cerrar la competencia política. Re-

ducir la fragmentación puede ser ne-

cesario, pero no a costa de restringir
artificialmente la representación. Las

reglas deben premiar la responsabili-
dad y la coherencia, no proteger a
quienes ya están instalados.

La estabilidad democrática se
construye con instituciones sólidas,
ciudadanos libres y autoridades some-
tidas a límites claros.

Cristóbal Laimbock
Fundación para El Progreso

Sumarios

. En mi calidad de autora del libro "Se
acata pero no se cumple. Los claroscu-
ros de la Ley Karin", valoro la decisión
de reforzar el control a los sumarios
administrativos en los servicios públi-

cos, establecida en el instructivo Nº 29

de la Contraloría General, que detec-
tó funcionarios suspendidos preven-
tivamente por años.

En la investigación periodística
concluí que uno de los principios de la

Ley Karin, la celeridad, no se cumple.
La respuesta institucional se hace ca-
da vez más lenta. Los sumarios no res-

petan los plazos establecidos. La eter-
nidad afecta el debido proceso en las
investigaciones, se transforma en una
sanción anticipada y afecta el derecho

constitucional del principio de ino-
cencia

El artículo 7º del Decreto 21 (regla-

mento de la Ley Karin) expresa seis
obligaciones para los investigadores,
entre ellas: desarrollar las gestiones de

investigación respetando las directri-

Gestión hospitalaria

· La forma en que evaluamos la ges-
tión hospitalaria ha cambiado. En los
últimos años, el Cuadro de Mando In-
tegral utilizado por el Ministerio de Sa-

lud para los Establecimientos Auto-
gestionados en Red ha incorporado
nuevas métricas y modificado otras.
El caso de las listas de espera es ilus-

trativo: la atención ha pasado de indi-

cadores centrados en promedios y
medianas a poner mayor énfasis en la
resolución de los casos de mayor anti-

güedad.
Estos cambios muestran que me-

dir no es un ejercicio neutro: aquello

que medimos también orienta la aten-
ción y las decisiones de gestión. Por
eso, el desafío actual probablemente
no sea incorporar más indicadores, si-
no conectar mejor la información que
ya tenemos. Los hospitales disponen
de datos sobre producción, listas de
espera, utilización de camas y pabello-
nes, costos, calidad y satisfacción
usuaria. Además, herramientas como
los Grupos Relacionados por Diagnós-
tico (GRD) permiten incorporar la
complejidad de los pacientes al anali-
zar la actividad.

La pregunta, entonces, no debe-
ría ser solo cuánto produce un hospi-
tal, sino qué recursos utiliza, cuánto

cuesta esa producción y, especial-
mente, qué resultados genera para
sus pacientes. La gestión hospitalaria
requiere comprender qué logramos
con los recursos disponibles y cuánto
de ese esfuerzo se transforma efecti-

vamente en mejores resultados para
las personas.

Alicia Núñez Académica Departa-
mento de Control de Gestión y Siste-

mas de Información, Facultad de
Economía y Negocios, Universidad

de Chile

ces, todo esfuerzo por acortar los pla-
zos y castigar el bicicleteo.

Sin embargo, conviene mirar la ex-
periencia reciente. La Ley de Pago a
30 Días existe desde 2019, y el gobier-

no de Boric prometió "perfeccionar"
una norma que calificó de deficiente y

comprometió que el propio Estado
pagaría a tiempo. El resultado fue mo-
desto: los anuncios abundaron, pero

los pagos siguieron llegando tarde.
Hoy, según la Bolsa de Productos, las

pymes cobran en promedio a 44 días,
y el mismo Estado -con municipios y
salud a la cabeza- es de los que más in-

cumple el plazo que fija.
Ahí está el punto. El problema de

las pymes no se resuelve con una ley
más, sino con voluntad de hacerla
cumplir. Un incentivo bien diseñado
ayuda, pero si el primer mal pagador
es el sector público, ninguna reforma

será creíble. Ojalá esta vez el anuncio
se traduzca en pagos efectivos y veri-

ficables, y no en otra promesa que las

pymes terminan financiando de su
propio bolsillo.

Pablo Müller
Académico de la Facultad de Admi-
nistración y Negocios, Universidad

Autónoma de Chile
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MERCADOS CAMPESINOS
YA ESTÁN PRESENTES
EN 24 COMUNAS DE LA
REGIÓN DE VALPARAÍSO

Un total de 26 Mercados Campesinosseen-

cuentran actualmente en funcionamiento

en la Región de Valparaíso, generando es-

pacios de comercialización directa para
267 agricultores usuarios de Indap. La ini-

ciativa, que este 2026 cumple 10 años des-
de la instalación del primer Mercado Cam-

pesino del país, se ha consolidado como
una alternativa que permite acercar direc-

tamente los productos del campo a los con-

sumidores, reduciendo la intermediación

y generando nuevas oportunidades de co-
mercialización para los pequeños produc-

tores. Enla Región de Valparaíso, el primer

Mercado Campesino fue instalado duran-
te el 2018 en la plaza Bismarck del cerro

Cárcel, en Valparaíso. Actualmente, están

presentes en 24 comunas.

pautadellector@mercuriovalpo.cl

INDAP

rtesanía en piedina momadera y lana
Seturales INDAP

MERCADO CHRDEGalaxy A32

X EN X
#MAGALLANES

@voceriagobierno El biministro del
Interior y Secretaría General de Go-

bierno, Claudio Alvarado, participó
en la conmemoración de los 183 años

de la hazaña de la Goleta Ancud, des-

tacando el aporte de Chiloé y Maga-

llanes en la construcción de la histo-

ria y soberanía de nuestro país.

@FACh_Chile El 21 de septiembre de
1843, la expedición de la goleta An-

cud, al mando del Capitán de Fraga-
ta Juan Guillermos, arribó a Punta

Santa Ana, donde tomó posesión so-

lemne del Estrecho de Magallanes

en nombre del Gobierno de Chile.

@Armada_Chile En Punta Arenas
se realiza la ceremonia por el 183º

aniversario de la Toma de Posesión

del Estrecho de Magallanes por par-

te de Chile. Acto presidido por el Vi-

cepresidente de la República, Clau-

dio Alvarado y el Comandante en Je-
fe de la Tercera Zona Naval, Contra-

almirante Juan Soto

@Senado_Chile Desde Punta Are-

nas, la presidenta del Senado, Pauli-

na Núñez, junto a los senadores Ro-
dolfo Carter, Ximena Órdenes, Gas-

tón Saavedra y Karim Bianchi, reafir-

maron la soberanía y el control ex-

clusivo de Chile sobre el Estrecho de

Magallanes.

@FcoDarmendrail El 21 de Sep-
tiembre de 1843 #Chile toma pose-
sión del Estrecho de Magallanes. El

Capitán Juan Guillermos a bordo de
la goleta Ancud, toma posesión for-
mal del territorio, fundando el

Fuerte Bulnes. Una maqueta de la
goleta Ancud se encuentra en el
@mhnchile
@BarchiesiDip La gesta de la Gole-
ta Ancud no se olvida: hacer patria

en el Estrecho de Magallanes forjó

nuestra soberanía nacional. El Go-
bierno del Presidente Kast respalda

este feriado porque honrar la histo-

ria y nuestras tradiciones es deber

patriótico.

@anthonyboutall El estrecho de
Magallanes es chileno.
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